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jetivo de n Quin 1 . . ) . .
Objetivo del Plan Quinquenal de Transitar hacia una economia y sociedad ambientalmente

Desarrollo: sustentables y resilientes a los efectos del cambio climético
Asociado en la Implementacién: Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN)
Socio Responsable: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Descripcién Breve
El objetivo del proyecto es promover la conservacién y el uso sostenible de biodiversidad y el mantenimiento de
servicios del ecosistema por medio de la creacién de nuevos humedales protegidos de importancia internacional (HPII),
asi como la mejor administracién de humedales protegidos existentes. El enfoque gradual del proyecto consiste en dos
componentes interrelacionados que 1) servirdn para expandir la cobertura de humedales protegidos y para fortalecer las
habilidades institucionales e individuales para la administracién efectiva de HPII, y 2) abordardn amenazas a la
biodiversidad, incluyendo la presencia de especies invasoras y desechos sélidos y agroquimicos que se generan en las
zonas amortiguamiento de HPII. A través del componente 1, la inversién del GEF establecerd el humedal Bahia de
Jiquilisco, humedal Islas del Golfo de Fonseca y humedal Complejo Olomega como nuevas dreas protegidas de usos
miiltiples, las cuales cubrirdn 37,709.46 hectéreas e incluirdn la zona mis grande y mejor protegida de manglares en el
oriente de El Salvador. La inversién del GEF también servird para proteger bosques de agua salada, manglares de agua
dulce, humedales herbédceos y bosques secos. Ademds, la efectividad administrativa de tres (3) HPII crecerd en un 10
% de acuerdo a como se mide con la Herramienta de Seguimiento de Efectividad de Gestion (METT), y la brecha
financiera para cubrir los costos administrativos bésicos se reducird en un 25 % contribuyendo a la sostenibilidad
financiera. El componente 2 permitiré la entrega de varios beneficios ambientales globales por medio de la reduccién
de amenazas en el Complejo HPII Bahia de Jiquilisco y en el HPII Laguna El Jocotal en la cuenca del Rio Grande de
San Miguel. Al final del proyecto, la presencia de biodiversidad de importancia global ser4 estable; la contaminacién
derivada de agroquimicos, desechos de ganado, y desechos sélidos de hogares y urbanos se reducirén en un 50 %; habrd
menor presencia de dos especies invasoras (Jacinto de agua [Eichornia crassipes] y el cormordn neotropical
[Phalacrocorax brasilianus)) en los HPII Laguna de Olomega, Laguna El Jocotal y el Complejo Bahia de Jiquilisco; y
se conservardn 18,720 ha de manglares en el HPII Complejo Bahia de Jiquilisco y lagunas de agua dulce relacionadas.
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1. ANALISIS DE SITUACION

1.1. Contexto e¢ importancia global

Contexto ambiental

I.  El Salvador es el pafs mis pequefio en Centroamérica, cubriendo cerca de 21.040 kilémetros
cuadrados (km?) y con una poblaci6n de 6,460,271 personas. A pesar de ser pequefio en tamaiio, el pais
tiene varios humedales importantes tanto a nivel regional como global. De acuerdo al Inventario Nacional
de Humedales, el 4rea total cubierta por humedales en El Salvador es de 113,835 hectéreas (ha), o el 5 por
ciento del drea total del pais. El pais tiene siete humedales de importancia internacional, tanto marino-
costeros como de tierra adentro, también conocidos como sitios de la Convencién sobre Humedales de
Importancia Internacional Especialmente como Habitat de Aves Acuidticas (RAMSAR). Estos son: el
Complejo Giiija, laguna de Olomega, Area Natural Protegida Laguna el Jocotal, Embalse Cerrén Grande,
Complejo Jaltepeque, Complejo Bahia de Jiquilisco y el Complejo Barra de Santiago, los cuales estan
compuestos de ecosistemas con variaciones himedas de bosque seco tropical, pantanos de agua salada y
de agua dulce, embalses, islas y bosques de manglares. El drea total de bosques de manglares en el pais es
de aproximadamente 40,000 ha. Los humedales de El Salvador generan varios servicios del ecosistemas,
tales como hébitat para biodiversidad, almacenamiento de carbono, suministro de alimentos, madera y lefia,
belleza recreativa y escénica, y control de inundaciones y proteccién de tormentas. Los humedales marino-
costeros de El Salvador incluyen dreas importantes de manglares en el norte de Centroamérica, asi como
diversos tipos de lagos interiores. Especies que se encuentran dentro de los humedales interiores estan en
varios niveles de amenaza de extincién, incluyendo la rana Plectrohyla guatemalensis, el cocodrilo
americano (Crocodylus acutus), y 1a boa constrictor (Boa constrictor), entre otras especies.

2. Los ecosistemas de manglares sirven como hébitat para especies altamente vulnerables tales como la
tortuga carey (Eretmochelys imbricata, una especie en peligro critico de extincién), la cual, en El Salvador,
vive parte de su ciclo de vida en los manglares y las playas de humedales en la Bahia de Jiquilisco y el
Golfo de Fonseca. Ademds, hay otras tres especies de tortugas marinas (Lepidochelys olivacea, Chelonia
mydas, y Dermochelys coriacea) que anidan a lo largo de las orillas de la costa marina nacional, incluyendo
los humedales mencionados anteriormente. El Golfo de Fonseca también sirve tanto como hogar
permanente o sitios migratorios para distintas especies de aves, incluyendo a una poblacién permanente del
ave rabihorcado magnifico (Fregata magnificens) en la isla Pirigallo. También es la zona mas rica, a nivel
nacional, de la especie de coral gorgonacea y también sirve como un hdbitat importante para la regi6én
(Segovia-Prado, 2012). Recientemente se identificaron nuevas especies de peces en el Golfo de Fonseca
(Akko rossi y Notarius biffi), lo que suma a la riqueza biol6gica de la zona marino-costera y los humedales
relacionados.

3. El Salvador establecié el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP), el cual, en la actualidad,
consiste de 70 4reas con una cobertura total de 38,459 ha'. El SNAP es el componente central de la
estrategia del pafs para la proteccién y el uso sostenible de los siete Humedales Protegidos de Importancia
Internacional (HPII) del pais y de sus biodiversidades relacionadas. El sistema es administrado por el
Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), el cual tiene, como uno de sus objetivos,
consolidar el SNAP por medio de un enfoque de gestion que, ademds de conservar adecuadamente los
ecosistemas, especies y recursos genéticos terrestres, de agua dulce y marinos-costeros ms representativos,
garantice el abastecimiento permanente de servicios del ecosistemas. Para su implementacion, el proyecto
priorizé tres HPIL: la Laguna El Jocotal, el Complejo Bahia de Jiquilisco y la Laguna de Olomega,
localizados en la costa sur del pafs (Figura 1).

' MARN. 2010. Andlisis de Vacfos y Omisiones de Representatividad para el Pacfico de El Salvador: Conservacién de Diversidad Biol6gica
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Figura 1 - Ubicacién de los tres HPII priorizados por el proyecto: la Laguna El Jocotal, el Complejo
Bahia de Jiquilisco y la Laguna de Olomega.

4. A continuacién se presenta un resumen de los tres HPII priorizados por el proyecto:
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Contexto socioeconomico

5. El Salvador es el pais més pequefio y mds densamente poblado en Centroamérica. Cerca del 20 por
ciento de la poblacién de El Salvador vive en el exterior. Las remesas que envian los salvadoreiios que
viven en el exterior representan cerca del 20 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) y es la segunda
fuente de ingresos externos después de las exportaciones; cerca de un tercio de todos los hogares se
benefician de las remesas. A pesar de ser el pais mds pequefio, geograficamente, de Centroamérica, El
Salvador tiene la cuarta mayor economia de la regién. Con la recesién global, el PIB se contrajo en 2009 y
desde entonces, el crecimiento econémico se mantiene bajo, promediando menos del 2 por ciento desde
2010 a 2014. La agricultura representa cerca del 10 por ciento del PIB y los principales productos son café,
aziicar, maiz, arroz, frijoles, plantas oleaginosas, algod6n, sorgo, carne y productos licteos; mientras la
industria representa por aproximadamente el 25 por ciento e incluye procesamiento de alimentos, bebidas,
petréleo, quimicos, fertilizantes, textiles, muebles y metales livianos.?

6. Laguna El Jocotal: Este humedal sirve como fuente de pescados para los casi 10,500 habitantes de la
zona y como 4rea de recreaci6n para turistas locales y extranjeros. Su zona de amortiguamiento incluye
pastizales para ganado.

7. Complejo Bahia de Jiguilisco: En la zona de amortiguamiento del humedal hay cerca de 120,000
personas (52 % mujeres y 48 % hombres) cuyas actividades principales son la pesca, extraccién de
mariscos, acuicultura, extraccién de sal, ganaderia y cultivo de coco y cafia de aziicar. Tambi€én hay algo

2 hitps://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/es.html
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de turismo en la zona. Los grupos indfgenas presentes son los lencas, los cacaoperas y los pipiles, quienes
representan el 0.1 % de la poblacién total, 88 % de los cuales viven en zonas rurales.

8. Laguna de Olomega: El sitio juega un papel importante en el control de inundaciones, purificacién
de agua y recarga de agua subterrdnea que la poblacién local después extraerd por medio de pozos
(alrededor de 9,000 habitantes). Las principales actividades econémicas de la zona son ganaderia y pesca.

Politica y contexto legislativo

9. En El Salvador, las directrices relacionadas a la conservacién de humedales y gestién de HPII se
basan en la Constitucién de El Salvador de 1983, leyes relacionadas y los tratados y acuerdos
internacionales que el pais ha ratificado, incluyendo el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica (CDB). La
Constitucién de 1983 establece, en el articulo 117 que, “Es deber del Estado proteger los recursos naturales,
asf como la diversidad e integridad del medio ambiente, para garantizar el desarrollo sostenible”.

10. LaLey de Medio Ambiente y su Reglamento (1998) crea el SNAP, establece sus objetivos de gestion,
reconoce la importancia de los planes de administracién y define la delegacién de gestién como estrategia
para una responsabilidad compartida con la sociedad civil. El objetivo de la Ley de Areas Naturales
Protegidas es regular el establecimiento de los marcos legal, administrativo, de gesti6n y crecimiento de
las ANP para poder conservar la diversidad biolégica, asegurar el funcionamiento correcto de los procesos
ecolégicos esenciales y garantizar la continuidad de los sistemas naturales por medio de gesti6n sostenible
que beneficiar4 a los habitantes del pafs. El Capitulo V (Autorizaciones y Concesiones) de la Ley de Areas
Naturales Protegidas especifica que el MARN tendr4 el poder de autorizar las actividades, el trabajo y los
proyectos que sean compatibles con las ANP. También hay un Reglamento Especial de Aguas Residuales,
Reglamento Especial de Normas Técnicas de Calidad Ambiental y un Reglamento Especial para el Manejo
Integral de Desechos Sélidos, los cuales son aplicables dentro de las ANP y sus zonas de amortiguamiento.

11. La firma de acuerdos relacionados a la gestién de las ANP estd relacionada al desarrollo de
actividades para investigacién, uso de recursos, proteccion, expansién, conservacién y restauracién. Con
respecto a la participacién de miembros de la sociedad civil en la administracién de las ANP, los acuerdos
est4n relacionados a la existencia de un plan de gestién y responden a cuatro niveles de participacién de la
sociedad civil que conlleven la delegacién de actividades de direccién establecidas en el plan de gesti6n.
El articulo 24 de la Ley de Areas Naturales Protegidas establece que el MARN puede delegar estas
actividades de gestién por medio de un Acuerdo Ejecutivo. Ademds, los Acuerdos Comunitarios
constituyen actos legales que permiten la legitimacién de la toma de decisiones entre las partes cuando hay
conflictos, y se pueden utilizar para establecer una ANP y delegar la administraci6n de la ANP a una entidad
de cogesti6n.

12.  Desde 2003, el pafs ha tenido un catélogo de precios para la venta de productos y la provisién de
servicios para las actividades relacionadas al Servicio de Parques Nacionales y Vida Silvestre bajo el
MARN. Por medio del Acuerdo Ejecutivo #1280 del 13 de noviembre de 2006, el Ministerio de Hacienda,
a solicitud del MARN, determin6 la necesidad de modificar los precios para poder alinearlos mejor con las
necesidades de gestién de las ANP. Se acord6 una nueva lista que incluya los permisos requeridos para
acceder a las ANP. El acuerdo Ejecutivo también establece que todos los ingresos de estos servicios se
incorporardn a una cuenta especial llamada “Direccién General de Tesoreria — Fondo de Actividades
Especiales (FAE)”. Actualmente, el MARN tiene un FAE por medio del cual obtiene ingresos de la venta
de productos y servicios de las ANP, los cuales después se reinvierten en las ANP.

13.  El Capitulo 1 de la Ley del Medio Ambiente establece los Programas de Incentivos y Desincentivos
como instrumentos de la Politica Ambiental, la cual se desarrollard en conjunto con el MARN, el Ministerio
de Economia y el Ministerio de Hacienda para revertir los efectos de contaminacién o actividades que
lleven al uso excesivo o ineficiente de los recursos naturales. El Articulo 33 de la Ley del Medio Ambiente
dice que el MARN estimular4 a los empresarios a incorporar procesos y tecnologias amigables con el medio
ambiente en sus actividades productivas, haciendo uso de programas de incentivos y desincentivos y
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promoviendo cooperaci6n financiera y técnica nacional e internacional. Los estdndares para los programas
de incentivos incluidos bajo el Reglamento a la Ley del Mario Ambiente se describen en los Articulos 54
y 55.

14. El Articulo 5 de la Ley del Medio Ambiente defina la Compensacién Ambiental como “el conjunto
de mecanismos que el Estado y la poblacién puede adoptar conforme a la ley para reponer o compensar los
impactos inevitables que cause su presencia en el medio ambiente. Las compensaciones pueden ser
afectadas en forma directa o a través de agentes especializados en el sitio de impacto, en zonas aledafias o
en zonas ma4s propicias para su reposicién o recuperacién”.

15. El Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) se cre6 en 1994 para obtener y administrar recursos
financieros para financiar planes, programas y proyectos y cualquier actividad dirigida a la proteccion,
conservacién, mejoramiento, restauracién y uso racional de recursos naturales y del medio ambiente.
Ademds, en 1993 el Fondo de Iniciativa para las Américas El Salvador (FLAES) se establecid para financiar
actividades para la proteccién, conservacién, mejoramiento, restauracién y uso racional de recursos
naturales y el medio ambiente. En marzo de 2014, por medio del Acuerdo No. 31, el MARN firmé acuerdos
de cooperacién con FONAES y FIAES para cumplir con medidas de compensacién ambiental establecidas
que se relacionan con las evaluaciones de impacto ambiental (EIA).

16. Otras normas relacionadas al proyecto son:

s La Ley de Conservaci6n de Vida Silvestre, la cual define normas relacionadas a la gestién
sostenible y el uso de la vida silvestre.

» LaLey Forestal y su Reglamento, la cual define las normas para la gestién sostenible y el uso de
bosques, incluyendo ANP, siempre y cuando estas actividades no afecten sus objetivos de
conservacién y bosques en galeria colindantes con propiedades privadas que se usen para ganaderia
y silvicultura.

» La Ley Especial de Asocios Piblico Privados (2013), estableci6 el marco regulatorio para el
desarrollo de proyectos de Asocios Publico Privados (APP) para el desarrollo de infraestructura y
la provisién de servicios de interés piblico de una manera efectiva y eficiente. Bajo esta ley, el
sector privado proveerd recursos financieros, capacidades y conocimientos necesarios para
desarrollar estos proyectos junto al gobierno y para el beneficio de la poblacién.

= La Politica Nacional de Turismo (2014) identifica al turismo como una prioridad nacional para el
desarrollo del pais. Bajo esta politica, el Ministerio de Turismo y el MARN trabajan para promover
el valor de los ecosistemas y resaltar el papel que los servicios ambientales juegan en las vidas de
las comunidades locales.

= La Politica Nacional del Medio Ambiente y la Guia Ambiental Estratégica para la conservacién y
el uso de recursos naturales.

= E] Acuerdo Ejecutivo para clasificar trabajos y proyectos no requiere EIA.

» La Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacién de la Discriminaci6n contra las Mujeres de El
Salvador, la cual, en el articulo 32 le ordena a las instituciones del Estado a que incorporen, dentro
de sus politicas ambientales, los aspectos diferenciados entre hombres y mujeres con respecto a: a)
acceso, manejo, uso y control de los recursos naturales; b) desarrollo e implementacién de procesos
de formaci6n; c) desarrollo de indicadores y estadisticas ambientales; d) financiamiento para
proyectos administrados o coadministrados por mujeres; y e) el proceso de diseiiar politicas
publicas.

= Ordenanzas reguladoras locales relacionadas al medio ambiente.



s Acuerdos internacionales como la Convencién sobre Humedales de RAMSAR, el CDB, la
Conferencia sobre Reservas de Bi6sfera, la Convencién sobre el Cambio Climdtico y la
Convencién sobre la Eliminacién de Todas Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW).

1.2. Amenazas a la biodiversidad, impactos y origen

17.  Los HPII de El Salvador y su biodiversidad relacionada enfrentan muchas amenazas que condujeron
a la pérdida de una buena cantidad de habitat. Por ejemplo, el drea de bosque de manglar disminuy6 de
100,000 ha en la década de 1950 a cerca de 40,000 ha en la actualidad®. Las principales amenazas son: a)
la expansién de actividades agricolas y ganaderas, incluyendo tala de drboles y quemas, asi como la
contaminacién y la eutrofizacién de cuerpos de agua; b) la transformacié6n ilegal de humedales debido a la
demanda de tierra para viviendas, cultivos agricolas y zonas de pasto para ganado; c) el uso descontrolado
de agroquimicos que causan la eutrofizacién y contaminacién de humedales debido vertidos que ademés
promueven el desarrollo de algas y plantas invasoras a niveles que literalmente asfixian los humedales, por
lo tanto, afectando la biodiversidad, la pesca tradicional y otras actividades; d) la acumulaci6n de desechos
s6lidos generados en zonas urbanas como Metapén (la zona metropolitana de San Salvador), San Miguel,
Usulutdn y Zacatecoluca, lo cual representa una amenaza a la vida silvestre cuando ingieren particulas
téxicas de los desechos; e) la presencia de especies invasoras tales como el cormordn neotropical
(Phalacrocorax brasilianus), el cual tiene un impacto sobre las especies nativas de peces (se calcula que
cada adulto consume 325 gramos de pez por dia), contribuye a la eutrofizacién del agua y genera conflictos
con los pescadores locales; y el Jacinto de agua comiin (Eichhornia crassipes), el cual cubre, en algunas
temporadas, hasta el 95 por ciento de la superficie del agua de los HPII (por ejemplo, 1a Laguna El Jocotal),
afectando asi la productividad y alterando los ciclos biol6gicos de las especies acudticas nativas, ademés
de dificultar la navegaci6n y la pesca; f) la extraccién insostenible de recursos, incluyendo la pesca con
métodos destructivos tales como el uso de explosivos, especialmente en el Complejo Bahia de Jiquilisco,
por lo tanto afectando las poblaciones de peces, invertebrados, cetdceos y a la tortuga carey (E. Imbricata),
g) inundaciones relacionadas con el cambio climético que causan la pérdida de cubierta forestal, reduccién
de poblaciones de especies amenazadas o en peligro de extincién, asi como la pérdida de vidas humanas,
infraestructura y cultivos; y h) salinizacién de agua superficial debido a la alteraci6n de las cuencas
hidrogréficas y la influencia del océano Pacifico.

Amenazas a la biodiversidad

18. Fragmentacién y pérdida del hébitat debido a cambios en el uso de la tierra. Esta es una de las
mayores amenazas a la pérdida de ecosistema en El Salvador; sus causas son complejas y varfan de un drea
a la otra. Solo dentro del perfodo del 2000 al 2010 se report6 una pérdida de cubierta forestal del 6.57 por
ciento, lo que equivale a 138,288 ha.* Los dafios se atribuyen principalmente a las siguientes actividades:
a) expansién de la agricultura, porque cerca del 48 por ciento del territorio nacional se encuentra cultivado
y el 40 % de las zonas cultivadas estdn en la cuenca hidrogréfica de la Bahia de Jiquilisco-Goascorén; b)
el crecimiento urbano y el desarrollo de infraestructura (se calcula que en la actualidad las 4reas urbanas
ocupan més del 4 por ciento del territorio nacional); y c) expansién de actividades de ganaderia (creacién
de nuevos pastizales), que cubren cerca de una quinta parte del territorio nacional.’ Para esta dltima
actividad, las propiedades ganaderas que rodean la Laguna El Jocotal y la Laguna de Olomega tienden a
reducir el cuerpo de agua para extender los limites de la actividad ganadera, mientras los pescadores tratan
de mantener la superficie de agua lo m4s grande posible, lo que genera un conflicto de intereses entre las

dos partes.®

3 MARN. 2013. Estrategia Nacional de Biodiversidad.

4 MARN. 2014. Quinto Informe Nacional para el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica. El Salvador.

5 Gallo, M. 2013. Estado del Conocimiento de la Biodiversidad en El Salvador. Documento Final. MARN/INBIO/Norwegian Ministry of
Foreign Affairs; MARN. 2013. Estrategia Nacional de Biodiversidad; MARN/AECID. 2014. Plan Nacional de Gesti6n Integrada del Recurso
Hidrico en El Salvador; Zona Hidrogréfica III-Jiquilisco-Goascorn.

6 MARN. 2004, Ficha Informativa de los Humedales de RAMSAR: Laguna de Olomega, El Salvador.

13



19.  Deforestacién de las laderas del lado sur de la Laguna de Olomega debido a la tala de érboles,
transformacién agricola e incendios forestales sin control en las zonas montafiosas crean un problema serio
de erosién y pérdida de tierra que también resulta en la obstrucci6n de la laguna e incrementa la turbiedad.
La tala de 4rboles riberefios en los bosques saturados estacionalmente causan una reduccién en la cobertura
de las pocas zonas de manglares de agua dulce y la biodiversidad que este tipo de ecosistema alberga, asi
como los incendios forestales periédicos en las zonas que afectan las zonas de bosque seco tropical.” En
las zonas de humedales marino-costeros, otro factor que influye progresivamente la pérdida de bosque de
manglares es el establecimiento de minas de sal y de pequeiias granjas de camar6n; muchas veces es dificil
regenerar los ecosistemas en estos espacios que ya estdn alterados, por lo tanto, generan un dafio
irreversible.®

20. Deforestacién de manglares. Los bosques de agua salada o manglares cubren al menos el 2 por
ciento del territorio de El Salvador. Este ecosistema muestra una reduccién marcada; se calcula que en la
década de 1950 eran 100,000 ha de manglares, lo cual contrasta con las cerca de 40,000 ha que existen
actualmente.’ La Bahia de La Unién y la Bahfa de Jiquilisco contienen el drea de manglares mas grande
del pais. En 2012 se registré que en la Bahia de Jiquilisco tenia 12,265.67 ha de manglares; entre 1994 y
2012 hubo una reduccién de 3,646.33 ha de cobertura de manglares.!® Las causas principales de la
reducci6n de manglares se atribuyen al crecimiento de minas de sal y granjas de camarén, a la expansién
de limites agricolas y a la tala de lefia que se usa en construccién. Hay incendios periédicos como resultado
de las quemas que se hacen en las plantaciones de cafia de aziicar que estdn adyacentes a los bosques
naturales. Ademds, la extraccién de suelo de manglar para usarse en los muros de las granjas de camar6n
evita la regeneracién de manglares que estdn en estado de deterioro o que han sido deforestados. En la
Bahia de Jiquilisco, la construccién para el desarrollo urbano y turistico generé el deterioro de los
manglares y, como resultado directo, del equilibrio ecolégico de la zona.!!

21. Los humedales que tienen bosques de manglar son sitios que funcionan como hébitats para una gran
gama de biodiversidad; por ejemplo, estos humedales son hébitat para una gran cantidad de aves
migratorios como el Numenius phaeopus (Zarapito trinador), Actitis macularia (Playero manchado) and
Ardea herodias (Garza azulada), y especies en peligro de extincién como Amazona auropalliata (Amazona
nuquigualda), Vireo pallens (Vireo de manglar), Buteogallus urubitinga (Gavildn cangrejero grande),
Cairina moschata (Pato criollo), Crocodylus acutus (Cocodrilo americano), Eretmochelys imbricata
(Tortuga carey), y algunas especies de importancia para el consumo y la venta, tales como el Anadara
grandis (Casco de burro), Ucides occidentalis (Cangrejo de los manglares), and Lutjanus guttatus (pargo),
entre otros.'? Si la disminucién de la cobertura de manglares contimia como ha sido, las especies que
dependen de ellos lo sentirdn, incluyendo los humanos, y esto llevara a un desequilibrio en las cadenas
alimenticias y a la pérdida de servicios del ecosistema.

22. Especies exéticas invasoras. Especies invasoras como el Cormordn neotropical, de nombre comin
“pato chanco” (Phalacrocorax brasilianus), cuya poblacién alcanzé los 30,000 en el humedal Embalse del
Cerr6n Grande, impactan la poblacién de peces nativos (se calcula que cada adulto consume 325 gramos
de pez al dia), y genera conflictos con los pescadores locales. Desde que comenz6 su construccién en 1973,
el humedal Embalse del Cerrén Grande se convirti6 en la incubadora perfecta para esta especie que no tiene

7 Ibid.

8 MARN. 2014. Quinto Informe Nacional para el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica. El Salvador.

® Gallo, M. 2013. Estado del Conocimiento de la Biodiversidad en El Salvador. Documento Final. MARN/INBIO/Norwegian Ministry of Foreign
Affairs

1o MARN/PACAP 2012. Propuesta de Plan de Manejo Actualizado para el perfodo 2012-2017 del Area de Conservaci6n Bahfa de Jiquilisco.
Documento sin oficializar.

11 MARN/AECID. 2004. Complejo Bahfa de Jiquilisco: Propuesta de sitio RAMSAR. El Salvador. MARN/PACAP 2012. Propuesta de Plan de
Manejo Actualizado para el perfodo 2012-2017 del Area de Conservacién Bahfa de Jiquilisco. Documento sin oficializar

12 Jiménegz, I.; Sdnchez-Marmol, L.; Herrera, N. 2004. Inventario Nacional y Diagnéstico de los Humedales de El Salvador. MARN/AECID. San
Salvador, El Salvador; MARN/PACAP 2012. Propuesta de Plan de Manejo Actualizado para el perfodo 2012-2017 del Area de Conservacién
Bahia de Jiquilisco. Documento sin oficializar.
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depredadores naturales y es altamente exitosa en reproducirse al tener buen clima, agua cn abundancia y
suficiente alimento. Estas condiciones convirtieron a este humedal en el lugar perfecto para el crecimiento
de la poblacién de cormor4n neotropical, hasta el punto de que a inicios de los afios 2000, los pescadores
de 13 municipalidades que limitan con el humedal comenzaron a quejarse de la gran cantidad de estas aves
ya que consumian grandes cantidades de peces que los residentes locales también necesitaban para su
subsistencia. Como los individuos de esta especie se mueven ficilmente de un sitio a otro, se distribuyeron
en varios humedales del pais, hasta el punto que impactaron la Laguna El Jocotal y la Laguna de Olomega.

23.  Para controlar las poblaciones de cormorén neotropical, el MARN ha organizado actividades de
cacerfa, especialmente en la isla Los Péjaros, en Cerrén Grande. El ministerio también ha tratado de
controlar las poblaciones interrumpiendo la temporada de anidacién de esta especie. Sin embargo, estas
actividades no han sido permanentes y no lograron una reduccién importante en la poblacién. Esto también
ha generado conflictos con algunos residentes locales que estdn involucrados en turismo, ya que ellos creen
que las actividades de cacerfa tendrdn un impacto en la cantidad de turistas que visitan la zona para
observacién de aves. El cormor4n también causa el desplazamiento de otras especies acudticas locales, lo
que genera un desequilibrio de las poblaciones de otras especies y en los ecosistemas del humedal.

24.  ElJacinto de agua comiin (Eichornia crassipes) ha cubierto, durante algunas temporadas, hasta el 95
por ciento de la superficie el agua de algunos HPII (p. ej. El Embalse del Cerrén Grande, la Laguna El
Jocotal, la Laguna de Olomega), contribuyendo con la eutrofizacién del agua, afectando la productividad
primaria de los ecosistemas y los ciclos biol6gicos de las especies acudticas, ademds de dificultar la
navegacién y la pesca. Esta especie se reproduce por medio de semillas que generan nuevas raices, creando
capas que las corrientes y el viento distribuyen. Altos niveles de nutrientes en el agua favorecen su
crecimiento, especialmente los niveles de nitrégeno, fésforo y potasio que son resultado directo de los
vertidos de fertilizantes agricolas que se aplican en 4reas cercanas a los cuerpos de agua. Un método
utilizado para erradicar el Jacinto de agua comiin de estos cuerpos de agua es por medio de la remocién
directa. En 2012 se realizaron dos actividades de remoci6n en la Laguna El Jocotal, una que produjo 100
m? de Jacinto de agua comiin y la otra 800 toneladas; en 2013 se realiz6 una remocién que produjo 2,400
m®. En 2011 en la Laguna de Olomega se removi6 un total of 4 km? de la planta. Al afio siguiente (2012)
se removieron100 m* y en 2013 se removieron 4,950 m*. Otros métodos para mitigar el impacto del
sobrecrecimiento del Jacinto de agua comtn incluyen actividades realizadas por grupos de mujeres en 2014
para desarrollar un fertilizante organico utilizando estiércol de vaca y jacinto de agua, creaci6n de artesanias
utilizando partes de la planta y varios dias en el campo extrayendo la planta. Sin embargo, la especia
continiia proliferando ya que los esfuerzos no se realizaron de manera permanente y hay poco control de la
reduccién de contaminacién de cuerpos de agua que favorecen su proliferacién.

25. Ademds, en los HPII se introdujeron especies exéticas de peces como la Tilapia (Oreochromis sp.)
y el guapote tigre (Parachromis managuensis). En el caso de la Laguna El Jocotal y la Laguna de Olomega
la presencia de estas especies podria reducir la biodiversidad de especies de peces nativos presentes en los
cuerpos de agua.

26. Contaminacién de Cuerpos de Agua. Se calcula que el 73 por ciento de los 55 rios de El Salvador
est4n contaminados™, en esta categorfa se incluyen los humedales ya que estdn conectados por medio de
rfos a cuerpos de agua continentales y marinos-costeros como la Laguna El Jocotal, la Laguna de Olomega
y la Bahia de Jiquilisco. En el 4rea de la cuenca hidrografica Jiquilisco-Goascoran hay altas concentraciones
de coliforme fecal en los rios La Juana, Diente de Oro y Grande de San Miguel (solo en el rio La Juana se
calcula que el nimero m4s probable[]NMP] de concentracién es de 1,700,000 por 100 mililitros'*) asi como
la fuerte desoxigenacién del rio Grande de San Miguel, la Laguna El Jocotal y la Laguna de Olomega que
sobrepasan los umbrales establecidos por el Decreto 51 (Aguas), ya que el agua que se usa para propdsitos

13 MARN. 2013. Estrategia Nacional de Recursos Hidricos.
14 OMS: < 1,000 NMP/100 ml
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residenciales e industriales que se descargan en estos cuerpos de agua no pasaron por ningin proceso de
tratamiento (< 4 miligramos por litro [mg/l] de agua residual).’> Adem4s, se han encontrado residuos de
dicloro difenil tricloroetano (DDT) en los sedimentos de algunos desagiies de rios. Esto limita el desarrollo
de vida acudtica y los procesos ecolégicos relacionados y también afectan la salud humana.'s

27. Actividades de ganaderfa contribuyen a la contaminacién de cuerpos de agua con el estiércol y los
desechos de actividades relacionadas, tales como la limpieza de tierra para pastizales con tala de drboles y
quemas, lo que hace que se den procesos de eutrofizacién en cuerpos de agua cercanos; esto también ocurre
con el uso sin control de agroquimicos (fertilizantes y pesticidas).'” La cafia de aziicar es uno de los cultivos
con mayor impacto; cubria un 3.4 por ciento del territorio nacional durante 2013-2014, y un quinto de este
total estuvo localizado en las zonas de amortiguamiento de los manglares. Las précticas agricolas de este
cultivo son altamente dafiinas para la salud, el suelo y el medio ambiente; se calcula que el 97 por ciento
del 4rea total bajo el cultivo de cafia de aziicar se quema para la recoleccién.'® Los agroquimicos que caen
en los cuerpos de agua debido a las lluvias generan su contaminacién, resultando en toxicidad y
eutrofizacién que incrementan la cantidad de nutrientes y el crecimiento de algas y plantas invasoras, las
que, al descomponerse, consumen oxigeno. Esto afecta a los organismos acuéticos y a una diversidad de
especies a través de la cadena alimenticia, incluyendo la salud humana y la manera de ganarse la vida de
comunidades locales que dependen de estos recursos acuéticos. !

28. También se encuentran altas concentraciones de detergentes a lo largo de las orillas de humedales de
la laguna El Jocotal, en donde las personas lavan ropas.”’ Agregado a esto est4 la acumulacién de desechos
sélidos de 4reas como San Miguel, Usulutdn y Zacatecoluca, especialmente a través de arroyos y rios tales
como el Grande de San Miguel, el cual es considerado como uno de los rios més contaminados del pafs y
esta directamente conectado a los humedales Laguna de Olomega y Bahia de Jiquilisco, por lo tanto,
impactando la biodiversidad de esas éreas.

29. Uso insostenible de recursos. El uso insostenible de recursos, incluyendo la pesca ilegal utilizando
métodos destructivos como explosivos, es uno de los mayores problemas en el humedal Complejo Bahia
de Jiquilisco. Este método de pesca elimina larvas y huevos y afecta a las poblaciones de peces,
invertebrados, cetdceos y a la tortuga carey (E. imbricate).?" Esta prictica también afecta al cocodrilo
americano (Crocodylus acutus), cuya poblacién también se redujo debido a presiones de la cacerfa para la
venta de la piel y su captura ocasional en redes de pesca, especialmente en la Bahia de Jiquilisco y en la
Laguna El Jocotal. Otras especies afectadas por las pricticas de la caceria ilegal en 1a Laguna El Jocotal y
la Laguna de Olomega y sus alrededores son la iguana rayada (Ctenosaura similis) y el venado de cola
blanca (Odocoileus virginianus).**

30. También estd la sobreexplotacién (por medio de autoconsumo y venta) de especies del género
Anadara, (bivalvos de agua salada, de nombre comiin “conchas o curiles”); se calcula que la cantidad de

15 Se calcula que el 82 % de estas aguas residuales normales y especiales, que se generan de actividades domesticas e industriales, no reciben
ningtin tipo de tratamiento y se descargan directamente en los cuerpos de agua (MARN/AECID 2014).

16 MARN (Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales). 2014. Quinto Informe Nacional para el Convenio sobre la Diversidad Biolégica
2011-2020; MARN/AECID. 2014. Plan Nacional de Gestién Integrada del Recurso Hidrico en El Salvador: Zona Hidrogréfica lil-Jiquilisco-
Goascordn.

17 MARN/AECID. 2003. Plan de Manejo del Area Natural Humedal de Olomega. Propuesta Final. El Salvador; MARN. 2004. Ficha Informativa
de los Humedales de RAMSAR: Laguna de Olomega, El Salvador.

¥ MARN (Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales). 2014. Quinto Informe Nacional para el Convenio sobre la Diversidad
Biol6gica 2011-2020; MARN/AECID. 2014. Plan Nacional de Gesti6n Integrada del Recurso Hidrico en E! Salvador: Zona Hidrogréfica 111-
Jiquilisco-Goascoran

Y MARN. 2013. Estrategia Nacional de Biodiversidad; MARN. 2014. Quinto Informe Nacional para el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica.
El Salvador.

% MARN/AECID. 2003. Plan de Manejo del Area Natural Humedal de Olomega. Propuesta Final. El Salvador; MARN, 2012. Ficha Informativa
de los Humedales RAMSAR: Area Natural Protegida El Jocotal. El Salvador.

I MARN/AECID. 2004. Complejo Bahfa de Jiquilisco: Propuesta de sitio RAMSAR. El Salvador; MARN/PACAP 2012. Propuesta de Plan de
Manejo Actualizado para el perfodo 2012-2017 del Area de Conservaci6n Bahia de Jiquilisco. Documento sin oficializar.

2 Ibid.



individuos recolectados es mas de 38 millones al afio en la Bahfa de Jiquilisco, de acuerdo a un estudio
desarrollado entre agosto de 2008 y julio de 2009; sin embargo, estas cantidades podrfan ser mayores
debido a la falta de control en su extraccién.?* La percepci6n es que se sobreexplotan debido al hecho que
hay una disminucién en el tamafio de los individuos que actualmente se extraen para la venta. En el Quinto
Informe Nacional para el CDB (2014), Anadara sp. Se reporta como “en peligro de extinci6n™ en el pafs;
sin embargo, no se encuentra en la lista oficial de vida silvestre amenazada o en peligro de extincion en el
pais de acuerdo al MARN (2009). A las tortugas marinas presentes en El Salvador (Lepidochelys olivacea
[Tortuga Olivdcea o Golfinal, Chelonia agassizi [Tortuga prieta], Dermochelys coriacea [Tortuga laid],
and Eretmochelys imbricata [Tortuga carey]) se les ve bajo amenaza principalmente debido a la
sobreexplotacién de los huevos, la degradacién de las playas en donde anidan, los métodos de pesca
insostenibles en los que quedan atrapadas en redes o anzuelos, y la contaminacién de aguas costeras.

31. Eventos extremos relacionados con el cambio climético. De acuerdo a registros histéricos, El
Salvador ha sido impactado por 16 eventos hidrometeorol6gicos desde la década de 1960, la mitad de los
cuales ocurrieron en los dltimos 10 afios.2* Se calcula que cerca del 9.36 por ciento del territorio nacional
estd expuesto a inundaciones de severas a moderadas y que el 19.2 por ciento estd expuesto a varios tipos
de derrumbes, mientras que mis del 47 por ciento estd en riesgo de ser afectado por sequia de severa a
moderada o reducida. Las inundaciones relacionadas con el cambio climético podria causar pérdida de
cubierta forestal, reducci6n en poblaciones de plantas y animales, especialmente de aquellos bajo amenaza
o en peligro de extincién, asi como la pérdida de vidas humanas, infraestructura y cosechas; y la
salinizacién del nivel fre4tico debido a cambios en las cuencas hidrogréficas y la influencia del Océano
Pacifico.

32.  En los tltimos 60 afios, el nivel de agua promedio creci6 aproximadamente 7.8 centimetros (cm) a
una velocidad promedio de 1.3 milfmetros (mm) por afio.?s Un resultado directo de esto es un ritmo de
erosién costera de 0.12 metros (m) por afio. Adem4s, la temperatura promedio en El Salvador subi6 en 1.3
grados Centigrados (°C) en relacién a la década de 1950, y el mayor incremento se registr6 en la década de
1990 (24.2°C entre 1950-1959 a 25.5°C entre 2000-2006). La precipitacién anual acumulada registrada
también tuvo un alto nivel de variabilidad, pasando de entre un minimo de 1.274 mm a un médximo de 2.310
mm entre 1950 y 2006. Se cree que los manglares son los ecosistemas costeros més afectados por el
incremento en el nivel del mar, temperatura y la mayor frecuencia e intensidad de huracanes y tormentas.
Con el incremento en el nivel del mar y la mayor salinidad de la zona costera también se puede ver, como
consecuencia, el deterioro y la reduccién de los manglares compuestos de especies como Rhyzophora
mangle, R. racemosa, R. harrizinii, Avicennia germinans, A. bicolor, Conocarpus erecta, y Laguncularia
racemosa®® También relacionada con el incremento en el nivel del mar se vio un impacto en la
reproduccién exitosa de algunas especies. Tal es el caso de una isleta frente a la isla San Sebastidn (Bahia
de Jiquilisco) en donde est4 la dnica colonia de anidacién en Centroamérica del Rynchops niger (Rayador
americano), asi como otras poblaciones de aves tales como Sternula antillarum (Charrancito americano),
Charadrius wilsonia (Frailecillo de Wilson), y Haematopus palliates (Ostrero americano), las cuales estdn
en peligro de extincién en El Salvador. Los lugares de anidamiento en las playas de las tortugas marinas
también est4n afectados; estos sitios quedan destruidos por el cambio fisico de la tierra durante eventos
climéticos extremos.?” Agregado a esto estd el cambio en temperatura que determina la proporcién de

B PACAP (Proyecto Consolidacién y Administracién de Areas Protegidas), MARN (Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales).
2010. Linea Base del Area de Conservacién Bahfa de Jiquilisco, El Salvador. Banco Mundial y Fondo/GEF.

# Rodrguez, E. 2012. Documento de diagnéstico del Bajo Lempa y Estero de Jaltepeque. RIMISP (Centro Latinoamericano para el Desarrollo
Rural).

25 MARN (Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales). 2013. Estrategia Nacional de la Biodiversidad. San Salvador, El Salvador
2 MARN/PACAP 2012. Propuesta de Plan de Manejo Actualizado para el perfodo 2012-2017 del Area de Conservaci6én Bahia de Jiquilisco.
Documento sin oficializar.

71 Jiménez, 1.; Snchez-M4rmol, L.; Herrera, N. 2004. Inventario Nacional y Diagn6stico de los Humedales de El Salvador. MARN/AECID. San
Salvador, El Salvador; MARN/PACAP 2012. Propuesta de Plan de Manejo Actualizado para el periodo 2012-2017 del Area de Conservacitn
Bahfa de Jiquilisco. Documento sin oficializar.
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tortugas machos y hembras, en donde un incremento en la temperatura hace que crezca la cantidad de
hembras y una reduccién en la temperatura favorece el nacimiento de machos. Por iltimo, como
consecuencia de precipitaciones intensas y de fenémenos como El Nifio, los humedales continentales
muestran una afectacién visible, inund4dndose o perdiendo espacio debido a la erosién, y poniendo en riesgo
la biodiversidad acudtica y el hdbitat de la biodiversidad terrestre.

Causas directas y subyacentes

33. Pobreza y crecimiento poblacional. Uno de los principales problemas que las zonas naturales y la
biodiversidad en general enfrenta en El Salvador es el crecimiento poblacional y la situacién de pobreza en
la cual muchas personas se encuentran. Cuarenta y nueve por ciento (49 %) de la poblacién total de El
Salvador (6,460,271 habitantes) viven en pobreza.?® La pobreza también es comiin en las 4reas prioritarias
del proyecto. Por ejemplo, en el drea de Jiquilisco la poblacién creci6 en un 6 % de 2010 a 2015%; dos
tercios de la poblacién vive en pobreza y la educacién promedio solo es 4.4 afios de educacién primaria
(4.5 arios para los hombres y 4.3 afios para las mujeres)™. Las necesidades bésicas de las personas no estdn
resueltas y hay poca preocupacién por el medio ambiente. El crecimiento poblacional y la demanda de
bienes y servicios (agricolas, ganaderos y vivienda/urbanizacién) resulté en un desarrollo de la tierra sin
direccién y sin planificacién, un crecimiento en la fragmentacién de habitat y la pérdida de conectividad.
En la mayoria de los casos, esto minimiza la posibilidad de recuperacién de ecosistema.

34. [Expansién no controlada de la agricultura, acuicultura, ganaderia y areas urbanas. La
expansién de la agricultura, acuicultura, ganaderia y limites urbanos es una de las causas directas del
deterioro que enfrentan los humedales del pafs, y est4 relacionada con amenazas como el cambio en el uso
de la tierra, contaminacién y la degradacién general de la biodiversidad. En El Salvador, las 4reas urbanas
ocupan mis del 4 por ciento del territorio nacional, los ecosistemas agricolas (granos bésicos, café, cafia
de aziicar, pastos, etc.) ocupan el 74 por ciento. Ademds, se calcula que 2.052 ha han sido intervenidas por
actividades de acuicultura y produccién de sal: 61 por ciento (1,249 ha) en la Bahia de Jiquilisco; 30 por
ciento (611 ha) en la bahfa La Unién; y el 9 por ciento restante en el estuario de Jaltepeque (125 ha) y Los
Cébanos (66 ha).

35.  Este crecimiento es evidente en 4reas tales como la Bahia de Jiquilisco, en donde se talaron manglares
para extender el cultivo de cafia de azicar, construir casas, para lefia y para establecer granjas de camarén
y sal, e incluso para establecer arrecifes artificiales para la cosecha de peces usando métodos de pesca
inapropiados®. Los humedales continentales tales como la Laguna El Jocotal y la Laguna de Olomega
también fueron afectadas por la expansién de la ganaderia (nuevas 4reas de pastizales), generando una
reducci6n en el 4rea de agua de estas lagunas y generando conflicto entre ganaderos y pescadores.™ Esto
altera las 4reas de los humedales, dejandolos vulnerables a inundaciones o sequias, con altos niveles de
contaminacién debido a los vertidos de agroquimicos y sedimentaci6n (azolve) que producen toxicidad y
limitan la capacidad de la vida acuética y tiene impacto sobre las cadenas alimenticias.

36. La degradacién constante de recursos naturales lleva al deterioro de las condiciones de vida. El
desafio que el pais enfrenta es continuar con estrategias de desarrollo sostenible que se enfoquen en la

8 CEPAL, 2014.

8 MINEC, Proyecci6n de Poblacién Municipal 2005-2020.

¥ PNUD, Informe 262.

! MARN (Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales). 2014. Quinto Informe Nacional para el Convenio sobre la Diversidad Biolégica
2011-2020.

32 MARN (Ministerio det Medio Ambiente y Recursos Naturales). 2013. Estrategia Nacional de la Biodiversidad. San Salvador, El Salvador.

¥ MARN (Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales). 2009. Listado oficial de especies de vida silvestre amenazados o en Peligro de
Extincién; MARN/AECID. 2014. Plan Nacional de Gestién Integrada del Recurso Hidrico en El Salvador: Zona Hidrogréfica Ill-Jiquilisco-
Goascordn
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proteccién de recursos naturales sin poner en riesgo la competitividad econ6mica o sin desalentar la
inversién nacional y extranjera.*

37. Falta de coordinacién de politicas nacionales, regulaciones y leyes sectoriales. Hay una falta de
coordinaci6n efectiva de politicas, regulaciones y leyes sectoriales que estén relacionadas al uso de la tierra,
o al control en el cambio del uso de la tierra, de la tala ilegal de la madera, control de incendios forestales,
contaminacién, etc. Se necesita de una coordinaci6n interinstitucional efectiva con otros ministerios,
incluyendo un liderazgo conjunto y el establecimiento de objetivos compartidos; por ejemplo, el MARN,
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), el Ministerio de Salud (MINSAL), el Ministerio de
Turismo (MITUR), el Ministerio de Obras Piblicas (MOP), tienen que articular y coordinar mecanismos
para actividades ambientales prioritarias en sectores clave y para promover el cumplimiento de las
regulaciones ambientales y los planes de gestién ambiental ** Ademés, no se toman en cuenta las guias para
que instituciones incorporen los aspectos diferenciales de hombres y mujeres en las politicas ambientales
(p. ¢j. La Ley de Igualdad, Equidad y Erradicaci6n de la Discriminacién contra las Mujeres de El Salvador).

38. Debilidades institucionales para seguimiento y control efectivo. Hay poco apoyo econémico y
humano para el desarrollo de planes de seguimiento y control y la aplicacién de la ley. Los HPII no tienen
el personal suficiente para administrar las dreas de manera adecuada; por ejemplo, la Bahfa de Jiquilisco
solo tiene 19 guardabosques para 63,000 ha, la Laguna El Jocotal tiene 11 guardabosques para 4,479 hay
la Laguna de Olomega no tiene guardabosques. Ademds, el apoyo de otras instituciones como la Policia
Nacional Civil (Unidad Ambiental) no es suficiente ya que tiene otras prioridades inmediatas relacionadas
al vandalismo en las zonas circundantes. Debido a esta falta de personal y apoyo, sigue siendo dificil el
control efectivo para minimizar los métodos de pesca inapropiados, artesanales o industriales, la tala de
manglares para establecer granjas de camar6n o de sal, y el control de précticas agricolas inapropiadas.

39. Regulacion deficiente de uso de tierras, aguas y extraccién de recursos naturales. Se necesita
mayor cumplimiento y conocimiento del marco regulatorio relacionado al uso de la tierra, el agua y la
extracci6én de recursos naturales en los humedales. De acuerdo al articulo 74 de la Ley del Medio Ambiente
(MARN 1998), los manglares y arrecifes son reserva ecol6gica en los cuales no se permite ningin tipo de
alteracién. Sin embargo, esto no se ha controlado por completo; estos ecosistemas contindan reduciéndose,
poniendo en riesgo la biodiversidad y los servicios del ecosistema relacionados. También es necesario el
cumplimiento de las leyes como la Ley General de Ordenacién y Promocién de Pesca y Acuicultura
(MAG/CENDEPESCA 2001); estas leyes tienen como objetivos asegurar la conservacién y el desarrollo
sostenible de recursos hidrobiol6gicos. Ademds, se requiere de la existencia y la aplicacién de leyes que
regulen las pricticas de produccién/cultivo y la administracién de recursos de agua. No hay regulaciones
que prohiban el uso de fuego como parte de las actividades agricolas como las que estén relacionadas con
la produccién de cafia de azicar, al sector ganadero, asi como a la agricultura de subsistencia. A nivel
nacional, entre 2001 y 2013, incendios afectaron a cerca de 46,100 ha, creando destruccién y dafio severo
a los bosques naturales, a las plantaciones forestales y a las 4reas naturales protegidas®. Ademds, son
necesarias la aprobacién de la Ley de Agua y la implementaci6n de estrategias de recursos de agua, para
que puedan servir como instrumentos para facilitar su gesti6n integral e interinstitucional. Esto ayudard a
fortalecer la aplicacién de esta ley para evitar la contaminaci6n severa de cuerpos de agua, la desaparici6n
de fuentes de agua potable y la regulacién del uso de agua.

1.3. Solucién a largo plazo

40. La solucién a largo plazo es mitigar las amenazas actuales y asegurar la conservaci6n, el uso
sostenible y el mantenimiento de los HPII y sus servicios del ecosistema en El Salvador depende del

3 MARN (Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales). 2013. Estrategia Nacional de la Biodiversidad. San Salvador, El Salvador.
3 Ibid.

3 MARN (Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales). 2014. Quinto Informe Nacional para el Convenio sobre la Diversidad
Biolégica 2011-2020.
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fortalecimiento del SNAP para mejorar su capacidad de gesti6én de los humedales y el desarrollo de
estrategias para reducir las amenazas a la biodiversidad, incluyendo presiones derivadas de especies
invasoras y la generacién de desechos s6lidos y el uso de agroquimicos en sus zonas de amortiguamiento.
En la Tabla 1 se resumen acciones especificas que se desarrollarén a lo largo del Proyecto y que contribuirdn
con la reducci6n de las amenazas a la biodiversidad.

Tabla 1 - Contribuciones del Proyecto para la reduccién de la deforestacién, la degradacion de la
tierra y las amenazas a la biodiversidad

Amenazas Soluciones
Fragmentacién y Incrementar la protecci6n de 37,709.46 ha de humedales por medio del
pérdida de habitat establecimiento de 4reas protegidas de uso miiltiple (APUM)

Actualizar o desarrollar los planes de gestién para tres (3) HPII existentes
(Complejo Bahia de Jiquilisco, Complejo Jaltepeque y AP Islas del Golfo
de Fonseca, los cuales se establecerdn a lo largo del proyecto) e incluir
estrategias para reducir la pérdida y fragmentacién de hébitat.

Capacitar personal y revisar y ajustar procedimientos institucionales y
roles de personal dentro del MARN para la mejor gestién de humedales,
incluyendo la reduccién de pérdida y fragmentacién de hébitat y otras
amenazas.

Desarrollar estdndares para regular la restauracién de ecosistemas
ecotonos (zona de transicién entre dos o mas comunidades ecolégicas
(ecosistemnas distintas)

Desarrollar propuestas para una nueva ley o politica agricola para
eliminar incentivos adversos que afecten a los humedales.

Deforestacion de
manglares

Desarrollar planes de gestién participativa para la conservacién y uso
sostenible de manglares y el bosque de llanura aluvial en la Bahia de
Jiquilisco y sus lagunas de agua dulce relacionadas, el Complejo de
Jaltepeque y las islas del Golfo de Fonseca, incluyendo participacién
igualitaria de hombres y mujeres y ONG.

Rehabilitacién de 500 ha de bosque seco relacionado con manglares.

Especies invasoras
exdticas

Incluir estrategias para controlar la presencia de especies invasoras
ex6ticas como parte de los planes de gestién para tres HPII existentes
(Laguna El Jocotal, Complejo Bahia de Jiquilisco y Laguna de Olomega).
Controlar el crecimiento del Jacinto de agua comiin [Eichornia
crassipes] y la presencia del Cormordn neotropical [Phalacrocorax
brasilianus)) en tres HPII y sus zonas de amortiguamiento (Complejo
Bahia de Jiquilisco, Laguna de Olomega y Laguna El Jocotal) en
coordinacién con otras iniciativas.

Contaminacién de
Cuerpos de agua

Crear acuerdos de cooperaci6n interinstitucional para la reduccién de
agroquimicos y desechos sélidos origindndose en las zonas de
amortiguamiento de los HPIIL.

Implementar un programa de incentivos para promover el uso de
pricticas de gestién agricolas y ganaderas amigables con la biodiversidad
en las zonas de amortiguamiento de AP de humedales para reducir el uso
de agroquimicos y gesti6n sostenible del estiércol.

Desarrollar estdndares para regular el uso de agroquimicos (insecticidas
y pesticidas)

Desarrollar un protocolo para reducir las amenazas a la biodiversidad en
los HPII, incluyendo contaminacién de agroquimicos, desecho de ganado
y desechos s6lidos de hogares y urbanos.
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Uso insostenible de - Implementar un programa de direccién y concientizacién ambiental local

recursos para la gesti6n sostenible de la biodiversidad en los HPIL.

- Desarrollar estdndares para regular el uso sostenible de recursos naturales
(incluyendo los recursos pesqueros)

Cambio climético - Actualizar los planes de gestién para tres HPII existentes (Laguna El
Jocotal, Complejo Bahia de Jiquilisco y Laguna de Olomega) e incluir
estrategias para edificar resiliencia del ecosistema al cambio climético.

- Equipar al personal y a los voluntarios de humedales para detectar y
notificar acerca de inundaciones y derrumbes relacionados con el cambio
climético de una manera oportuna en los tres HPIL

1.4. Analisis de obstaculos

41. Capacidad limitada de funcionarios ambientales para la gestién sostenible de HPIL. Uno de los
principales obstdculos para la gestién efectiva de los HPII en El Salvador y la conservacién de su
biodiversidad relacionada es la existencia de planes obsoletos de gestién para las AP que son parte de los
humedales, lo que hace que la planificacién y el control de amenazas existentes sea deficiente. Ademds,
actualmente no hay un marco que regule actividades que generan contaminacién en los HPII, como el uso
de agroquimicos en actividades agricolas, desechos generados por ganado y desechos s6lidos de 4reas
urbanas y residenciales. Esto se agrava por la falta de sistemas de informaci6n que 1) sirvan para dar
seguimiento a estas y otras amenazas (por ejemplo, la presencia de especies invasoras), 2) evaluar el
impacto de las iniciativas que tienden a promover el uso sostenible de humedales y sus biodiversidades
relacionadas y 3) facilitar la toma de decisiones. También hay una capacidad limitada de las autoridades
nacionales (MARN, MAG) y de las municipalidades locales para planificar y administrar efectivamente
los HPII y sus AP relacionadas. Finalmente, hay poca conciencia entre las poblaciones y organizaciones
locales sobre la importancia de estos ecosistemas y poco conocimiento sobre los servicios que proveen, por
lo cual hay poco apoyo piblico para su conservaci6n o la adopcién de mejores précticas de gestion (MPG)
para reducir las presiones en las AP y sus zonas de amortiguamiento.

42. Programas y estrategias ambientales actuales son inefectivas para reducir las presiones
originadas por especies invasoras, generaciéon de desechos sélidos y agroquimicos. Las iniciativas
existentes para reducir amenazas a los HPII debido a la presencia de especies invasoras y la contaminacién
por desechos sélidos y agroquimicos no han sido efectivas ya que faltan estrategias que faciliten la
coordinacién de esfuerzos entre las distintas autoridades que tienen influencia sobre la gestion de
humedales y AP. Esto crea una situaci6n en la cual los esfuerzos para dar seguimiento a la conservacién y
al uso sostenible de la biodiversidad en estas 4reas se hacen de manera desarticulada y resultan en la
duplicacién de esfuerzos. Ademds, estas iniciativas han tenido participacién limitada de las
municipalidades, de las comunidades locales y del sector privado. Como resultado, carecen del apoyo local
necesario para reducir la presencia de especias invasoras, controlar los desechos sélidos y agroquimicos y
evitar la degradacién de los manglares y facilitar la rehabilitacién de humedales degradados.
Adicionalmente, hay una falta de incentivos necesarios, tales como sellos verdes, para motivar la adopcién
de MPG en el sector agricola y otros usos de humedales y su biodiversidad.

1.5. Andlisis de socios

43. La implementaci6n exitosa del proyecto depender4 en gran medida de una comunicacién efectiva
con varios de los socios del proyecto y de los mecanismos de implementaci6n para asegurar la participacién
de estos socios. Los socios nacionales clave incluyen al MARN, MAG, MOP y CEL. A nivel local, los
socios més relevantes son las municipalidades, organizaciones de la sociedad civil (OSC) y comunidades
locales. La Tabla 2 presenta una descripcién de los socios principales involucrados en el proyecto, y el plan
de involucramiento de los socios se presenta en el anexo 8.4.
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Tabla 2 - Resumen de socios claves

Socios

Papel en Implementacién del Proyecto

Ministerio de
Medio Ambiente y
Recursos Naturales

Entidad principal para la ejecuci6n correcta. Por mandamiento de ley, el MARN
administra los humedales y las AP del pais. EL MARN actiia como un punto focal
para la Convencién RAMSAR y el CDB, y est4 a cargo de la ejecucién técnica y

(MARN) financiera del proyecto.

Ministerio de | Disefia e implementa las politicas agricolas del pafs. Es un socio clave en la
Agricultura y | regulacién de actividades productivas alrededor y dentro de las AP y los
Ganaderia (MAG) | humedales. EI MAG participard en acuerdos y comités conjuntos de

conservacién/gestiéon para supervisar los esfuerzos de conservacion y la
efectividad de gesti6n de las AP, y dar4 seguimiento a la reducci6n de desechos
s6lidos y del uso controlado de agroquimicos en las zonas de amortiguamiento de
las AP. La agencia incluye al Centro para el Desarrollo de la Pesca y Acuicultura
(CENDEPESCA), el cual es la autoridad nacional para la acuicultura.

Ministerio de Obras
Piblicas (MOP)

El MOP de El Salvador es la entidad que supervisa las 4dreas de obras puiblicas,
transporte y desarrollo de viviendas y urbano. La agencia desarrolla programas y
proyectos disefiados para beneficiar a la poblacién por medio de la provisién de
infraestructura bésica, sistemas de transporte y asentamientos humanos. El MOP
establecer acuerdos de cooperaci6n interinstitucional con el MARN para abordar
las amenazas en los HPIL

Ministerio de
Turismo (MITUR),
Ministerio de Salud
(MINSAL) y
Ministerio de
Trabajo y previsién
Social (MTPS)

Otros ministerios que participan en el proyecto son MITUR, MINSAL y MTPS.
Estos ministerios dar4n asistencia técnica para desarrollar mecanismos financieros
para la sostenibilidad de los HPII y sus AP relacionadas, y en la implementacién
de un programa de certificaci6n para el cultivo sostenible de cafia de azicar en las
zonas de amortiguamiento de las HPII prioritarias. Las agencias administraran,
especialmente, la certificacién de condiciones adecuadas de trabajo para hombres
y mujeres

Instituto
Salvadoreiio para el
Desarrollo de la

ISDEMU es responsable de formular, administrar, implementar y dar seguimiento
al cumplimiento de la Politica Nacional de las Mujeres. A nivel local, ISDEMU
dar4 apoyo técnico con su personal de campo para los asuntos de género durante
la implementaci6n.

CEL es la empresa de servicios de El Salvador y estd comprometida en desarrollar
proyectos de generacién eléctrica hidricos y e6licos. CEL establecerd acuerdos de
cooperaci6n interinstitucionales con el MARN para abordar amenazas en los HPII.

Las municipalidades participaran en la definicién de planes sobre uso de tierras
para abordar amenazas a la biodiversidad, especialmente aquellas relacionadas al
uso de agroquimicos, desechos generados por ganado y desechos sélidos que
contaminen los humedales y las AP. Las municipalidades son socios clave en la
ejecucioén del proyecto y se beneficiardn con capacitaciones.

Mujer (ISDEMU)
Comisién Ejecutiva
del Rio Lempa
(CEL)
Municipalidades (al
menos 10)
Asociaciones  de

productores de cafia
de aziicar y sectores
pesqueros y
agricolas

Compaiifas y asociaciones del cultivo y procesamiento de la cafia de azicar (p. ej.
La Compaiiia Azucarera Salvadoreiia, CASSA, y la Asociacién Azucarera de El
Salvador), agricolas y ganaderas, y los sectores de pesca artesanal serdn los
objetivos de las campafias para crear consciencia nivel nacional (zona marino-
costera) asi como en los HPIL. Los productores agricolas, ganaderos y compaiiias
dedicadas al cultivo y procesamiento de la cafia de aziicar estardn involucrados en
el desarrollo y la aplicaci6n de nuevos protocolos para administrar sus sistemas de
produccién y los estdndares para regular las actividades humanas, especialmente
para el control de contaminacién que amenace a la biodiversidad. Serdn
beneficiarios de un programa de incentivos para promover précticas agricolas
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amigables con la biodiversidad, incluyendo la certificacién del cultivo amigable
con la biodiversidad de la caiia de aziicar.

Comunidades
locales

El proyecto involucrar4 a las comunidades locales que usan los HPII y sus AP
relacionadas, incluyendo comunidades indigenas (los lenca, kakawira y pipiles).
Las comunidades participardn como tomadoras de decisiones en la planificacion
y ejecucién de las actividades del proyecto; el uso sostenible de humedales; y
como beneficiarios de actividades de capacitacién y de apoyo técnico, incluyendo
la participacién activa de las mujeres.

Organizaciones de
la sociedad civil
(0SC)

El proyecto trabajard muy de cerca con OSC en la administracién de HPII y sus
AP relacionadas, incluyendo el desarrollo de mecanismos financieros para la
sostenibilidad de los HPII (p. ej. el esquema de cobro a visitantes y APP) y asuntos
de género durante la implementacién. Se consult6 a varias OSC durante la fase de
disefio del proyecto, incluyendo a la Asociacién Cooperativa de Producci6n
Agropecuaria y Pesquera de Servicios Miultiples El Jocotal, a la Asociacién
Cooperativa de Produccién Pesquera “Peces de Oro” de R. L. de la Laguna de
Olomega y la Asociacién de Mujeres Comercializadoras de Productos de Pesca de
El Espino, Laguna de Olomega.

Sector académico y
Organizaciones No
Gubernamentales
(ONG)

El proyecto establecerd sociedades con instituciones académicas (p. ej.
Universidad Centroamericana José Simeén Caiias, Universidad de El Salvador y
el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal [CENTA]) y ONG
(ECOVIVA, CATIE, CESTA y MSM) que dar4n apoyo técnico y cientifico al
proyecto, incluyendo informaci6n relacionada al punto de partida de los HPIL

Programa de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo
(PNUD)

El PNUD dar4 asistencia técnica general y administrativa, herramientas de gestién
y conocimiento tedrico y prictico a las agencias ejecutantes para ayudar en la
ejecucién de las actividades del proyecto y la entrega oportuna y eficiente de los
resultados deseados.

1.6. Andlisis del punto de partida

44. Bajo el escenario del punto de partida El Salvador continuard implementando el Plan Nacional de
Mejoramiento de Humedales (PNMH) y la conservacién de biodiversidad en las HPII, por medio de la
Unidad de Humedales del MARN y en coordinacién con otras agencias piblicas, gobiernos locales,
comunidades locales y el sector privado. El anlisis de punto de partida describe inversiones relacionadas
a la conservaci6n de la biodiversidad y su uso sostenible en los HPIL

45.  Los programas del punto de partida totalizan $26,848,000 USD. Durante los cuatro afios del proyecto,
el gobierno de El Salvador invertird $1,130,666 USD ($282,666.50/afio) para cubrir costos operativos
(salarios, oficinas, equipo y otros) para la administracién de los HPII del pais a través de la Unidad de
Humedales del MARN. La Unidad de Humedales (que se cre6 por medio de Acuerdo Ministerial No. 160,
2011) tiene como su funcién principal asegurar el desarrollo sostenible de los humedales. Coordinaré y
apoyard esfuerzos para proteger los humedales como parte de PNMH en El Salvador. Adicionalmente, la
unidad evalué la condicién actual de los humedales RAMSAR en el pais e identific6 los sitios y dreas mas
amenazadas. Esta informacién estd incluida en el “Catdlogo de Mapas de Zonas Criticas Prioritarias en
Humedales RAMSAR de El Salvador”, el cual se desarroll6 por medio de un proceso participativo para
cada humedal. Ademds, se desarroll6 una estrategia y plan de acci6n para la restauracién de los humedales
que incluye el manejo de desechos sélidos y aguas servidas; investigacién, gobernanza ambiental y
educaci6n; gestién de vida silvestre; manejo de informacién; y administracién financiera.

46. Las inversiones del punto de partida también incluirdn un Programa de Desarrollo Turistico para la
Zona Costera-marina de El Salvador. Por medio del programa, el Ministerio de Turismo de El Salvador
invertir4 un total de $6 millones USD en la Bahia de Jiquilisco como parte de un préstamo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). El préstamo del BID contribuird al incremento del ingreso y del
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empleo generado por la industria turfstica en las zonas costeras de La Libertad y Jiquilisco, lugares en
donde se implementard el proyecto del Fondo Mundial para ¢l Medio Ambiente (GEF por sus siglas en
inglés). Incluird la promocién de ecoturismo, gestién de actividades turfsticas y seguimiento de las
condiciones medio ambientales. Esta inversién de inicio también permitird ¢l desarrollo de infraestructura
turfstica y la construccién de una planta de tratamiento de aguas en Jiquilisco, la que reduciré la
contaminacién de humedales costeros y de otros ecosistemas. Adicionalmente, el préstamo del BID
fortalecerd la gobernanza del turismo nacional y local, incluyendo el desarrollo de sistemas de informacién
y mecanismos de informacién asi como una Base de Datos Nacional de Turismo. La donaci6n del GEF
complementard estas actividades con un esquema piloto de ingresos para generar recursos del incremento
en visitas que resultaré de la promoci6n del ecoturismo con el préstamo del BID. Aprovechari el desarrollo
de infraestructura turistica y sistemas de informacién de datos para mejorar la recoleccién de cobros a
visitantes y de servicios y para mejorar los servicios relacionados al turismo por medio de la promocién de
APP. Estas actividades incrementaran los ingresos por turismo en humedales protegidos, por lo tanto,
contribuirdn a su sostenibilidad financiera.

47. Adicionalmente, a través de la Secretaria Técnica de la Presidencia (STPP), el gobierno de El
Salvador invertird aproximadamente $20 millones USD en la Bahia de Jiquilisco como parte del proyecto
Fomilenio 2. Esta iniciativa tiene financiamiento de la Corporacién Reto del Milenio (MCC), una agencia
auténoma de asistencia del gobierno de los Estados Unidos, establecida en 2004 con la misién de reducir
la pobreza global por medio de la promoci6n de crecimiento econémico sostenible y cuyos principios guias
son seleccién competitiva, soluciones dirigidas por los paises e implementaci6n dirigida por los paises
(http://www.mcc.gov). El Salvador ya recibié fondos de la MCC desde 2008 por medio del proyecto
Fomilenio, impulsando el crecimiento econémico en la Zona Norte de El Salvador a través de asistencia
técnica, rehabilitacién de calles, créditos e inversiones en la gente, incluyendo educacién vocacional,
mejores servicios de agua y salud y mejora en el abastecimiento de energia eléctrica. Con la segunda fase
de Fomilenio (Fomilenio2; se aprobé financiamiento de MCC en 2013 y se firmé el 30 de septiembre de
2014) se pondré en marcha una estrategia de desarrollo en la franja marina costera de El Salvador, la cual
incluir la remoci6n de obst4culos para el crecimiento socioeconémico y una mayor participacion del sector
privado en reformas politicas, incluyendo un enfoque en género. Mas especificamente, el financiamiento
de la MCC apoyar4 lo siguiente: a) asegurar la sostenibilidad de ecosistemas costeros y marinos asi como
el sustento local; b) mejorar la gobernanza local por medio de la edificacién de capacidades para la
planificacién territorial efectiva y participacién ciudadana; c) promover la inversién econémica para
actividades productivas amigables con los humedales; y d) promover la certificacién ambiental de practicas
pesqueras, turisticas, agricolas y ganaderas. Las actividades propuestas de la donacién del GEF
complementar4n estas actividades por medio de la gestién efectiva de tres HPII y la proteccién de la
biodiversidad relacionada, y abordard las amenazas a la biodiversidad en los HPII prioritarios.
Adicionalmente, en 2012, el MARN completé una Evaluacién Ambiental Estratégica que la STPP solicité
y la cual recomendaba que las inversiones se dirigieran directamente a la restauracién de los manglares y
humedales, a la pesca sostenible, al turismo sostenible, a la gestién integrada de recursos de agua, al
saneamiento ambiental, a la planificacién ambiental territorial y al fortalecimiento de capacidades.

2. ESTRATEGIA
2.1. Justificacién del proyecto y conformidad con politicas

48.  Este proyecto servir4 para fortalecer la conservacién y el uso sostenible de HPII'y sus Area Protegida
relacionadas en El Salvador, asf como para prevenir y mitigar amenazas y presiones en los humedales y la
biodiversidad globalmente importante. El proyecto es consistente con el Objetivo 1 del Area Focal
Biodiversidad del GEF (BD-1): Mejorar los Sistemas de Sostenibilidad de Areas Protegidas y contribuird
a lograr Resultado 1.1: Efectividad de gestion mejorada de dreas protegidas existentes y nuevas. Los
humedales priorizados en el proyecto son laguna El Jocotal, Complejo Bahia de Jiquilisco, y Laguna de
Olomega, asi como las islas del Golfo de Fonseca: Periquito, Ilca, Martin Pérez, and Pirigallo.
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2.2. Apropiacién del pafs: Elegibilidad del pais e impulso de pafs

49. El proyecto es consistente con la Ley del Medio Ambiente de El Salvador, la cual en el articulo 74,
identifica los manglares como ecosistemas frégiles y prohibe su alteracién de cualquier tipo. La misma ley
identifica, en los articulos 20 y 21, los requisitos para obtener un permiso ambiental por medio de un
Estudio de Impacto Ambiental para “obras, actividades o proyectos en humedales”. El proyecto también
es consistente con la Ley de Areas Naturales Protegidas (2005) la cual establece, en el articulo 9, que los
manglares, lagos y lagunas son propiedad del gobierno. Por medio de esta ley se establecieron resoluciones
para crear AP que incluyen humedales interiores y marinos-costeros.

50. El proyecto estd enmarcado dentro de la Estrategia Nacional de Biodiversidad (ENBD) (2013) y se
enfoca especialmente en la integraci6n estratégica de biodiversidad en la economia, asi como en la
restauracién y conservacién inclusiva de ecosistemas criticos. La ENBD establece como su prioridad la
restauracién de manglares y humedales, asi como los revertir los procesos que lleven a su degradacion,
incluyendo generacién de consciencia, investigacién, capacitacién en educacin, tecnologia y
financiamiento. Los primeros tres temas son congruentes con este proyecto. El proyecto contribuird para
lograr las siguientes Metas de Aichi del CDB, el cual fue ratificado por El Salvador en 1994: a) Meta 7:
“Para 2020, las zonas destinadas a agricultura, acuicultura y silvicultura se gestionarin de manera
sostenible, garantizdndose la conservaci6n de la diversidad biol6gica”. Mas especificamente, el proyecto
promover4 practicas amigables con la biodiversidad en tierras agricolas y uso de recurso relacionado con
el agua en las zonas de amortiguamiento de cuatro AP dentro de los HPII Bahia de Jiquilisco y la Laguna
del Jocotal, b) Meta 8: “Para 2020, se habr4 llevado la contaminaci6n, incluida aquella producida por
exceso de nutrientes, a niveles que no resulten perjudiciales para el funcionamiento de los ecosistemas y la
diversidad biolégica”. M4s especificamente, el proyecto desarrollard un programa para la prevencion,
reducci6n y control de contaminacién que venga de actividades agricolas y ganaderas (agroquimicos y
exceso de nutrientes) y asentamientos humanos (desechos sélidos) en dos HPII (Bahia de Jiquilisco y
Laguna El Jocotal) y sus zonas de amortiguamiento; c) Meta 9: “Para 2020, se habrén identificado y
priorizado las especies ex6ticas invasoras y vias de introduccién, se habrdn controlado o erradicado las
especies prioritarias, y se habrén establecido medidas para gestionar las vias de introducci6n a fin de evitar
su introduccién y establecimiento”: M4s especificamente, el proyecto desarrollard estrategias para controlar
las especies invasoras Jacinto de agua (Eichhornia crassipes) y Cormoran neotropical (Phalacrocorax
brasilianus) en tres HPII y sus zonas de amortignamiento (Complejo Bahia de Jiquilisco, Laguna El Jocotal
y Laguna de Olomega); d) Meta 11: “Para 2020, al menos el 17 por ciento de las zonas terrestres y aguas
continentales y el 10 por ciento de las zonas marinas y costeras, especialmente aquellas de particular
importancia para la diversidad biolégica y los servicios de los ecosistemas, se conservan por medio de
sistemas de 4reas protegidas administrados de manera eficaz y equitativa, ecolégicamente representativos
y bien conectados y otras medidas de conservacién eficaces basadas en 4reas, y estdn integradas en los
paisajes terrestres y marinos mas amplios”. Més especificamente el proyecto contribuird a mejorar la
efectividad de gestién de tres HPII (Laguna El Jocotal, Complejo Bahia de Jiquilisco y Laguna de Olomega)
cubriendo mds de 75,000 ha de 4dreas de humedales costeros y continentales de particular importancia por
la biodiversidad y los servicios de ecosistemas, con la participacién de comunidades locales y autoridades
municipales; e) Meta 12: “Para 2020, se habra evitado la extincién de especies en peligro identificadas y
su estado de conservacién se habrd mejorado y sostenido, especialmente para las especies en mayor
declive”. El proyecto contribuir4 a la reduccién de amenazas a la biodiversidad de importancia global,
incluyendo al Cocodrilo americano (Crocodylus acutus), el Caiméan de anteojos (Caiman crocodylus), la
tortuga carey (Eretmochelys imbricata), el Correlimos canelo (Tryngites subruficollis), la Amazona
nuquigualda (Amazona auropalliata) y manglares (Rhizaphora mangle, Laguncularia racemosa 'y
Avicennia spp.); f)_Meta 14: “Para 2020, se ha restaurado y salvaguardado los ecosistemas que
proporcionan servicios esenciales, incluidos servicios relacionados con el agua, y que contribuyen a la
salud, los medios de vida y el bienestar, tomando en cuenta las necesidades de las mujeres, las comunidades
indigenas y locales y los pobres y vulnerables”. El proyecto facilitar la rehabilitacién participativa de al
menos 500 ha de bosque seco relacionado con manglares que son un hébitat clave para especies migratorias,
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y £) Meta 19: “para 2020, s¢ habrd avanzado cn los conocimientos, la base cientifica y las tecnologfas
referidas a la diversidad biol6gica, sus valores y funcionamiento, su estado y tendencias y las consecuencias
de su pérdida, y sus tales conocimientos y tecnologfas serfn ampliamente compartidos, transferidos y
aplicados”. El proyecto mejoraré el conocimiento cientifico de la biodiversidad dentro de los HPI11 de El
Salvador, incluyendo el desarrollo de un sistema de informacién y seguimiento para facilitar la toma de
decisiones para la reduccién de amenazas a la biodiversidad.

51.  El Salvador tiene una Politica Regional de Humedales (Centroamérica) (2002) que tiene un objetivo
comiin con el proyecto, el cual es promover mecanismos y fortalecer capacidad institucional a nivel local,
regional y nacional para la conservacién y uso racional de humedales.

52.  Finalmente, el proyecto es consistente con el Plan de Accién de Género 2015-2020 bajo el Convenio
sobre la Diversidad Biol6gica (Conferencia de las Partes XII/7. Incorporacién de las consideraciones de
género) y la plataforma de Accién de Beijing (Capitulo sobre Mujeres y el Medio Ambiente).

2.3. Principios de disefio y consideraciones estratégicas

53.  Formulario de Identificacién de Proyectos (PIF): El disefio del proyecto estd de acuerdo al PIF
original. La estrategia del proyecto, incluyendo la estructura de los componentes del proyecto, se parece
mucho al PIF aprobado por el GEF. En la tabla 3 se observan los cambios realizados, lo que no representa
un alejamiento de la estrategia del proyecto tal y como se defini6 originalmente en el PIF, no tendra un
impacto en los fondos (de GEF y cofinanciamiento) presupuestados originalmente.

Tabla 3 - Marco de Resultados del PIF

Resultados PIF (Componente 1)

Resultados de Documento de Proyecto (Componente 1)

Resultado 1.1. Descripcion  cientifica,
consultas locales, demarcacion de limites y
publicacién de dos (2) nuevos humedales
APUM protegidos: a) humedal Bahia de
Jiquilisco y humedales protegidos rio arriba
(Jocotal, Olomega) y b) Islas del Golfo de
Fonseca (Periquito, Pirigallo, llca y Martin
Pérez)

Resultado 1.1. Publicacion de tres nuevas AP de uso
muiltiple: a) humedal Bahia de Jiquilisco (40 islas y
aguas circundantes); b) Islas del Golfo de Fonseca (Isla
Martin Pérez, Isla Pirigallo o Isla Meanguerita, Isla Ilca,
Isla Periquito y parte de los alrededores de la Isla
Meanguera); c) Complejo Olomega (Isla Olomeguita,
Tierra Blanca, y sectores de La Chiricana o San Antonio
Silva).

La cantidad de AP a establecerse a lo largo del proyecto
crecié de dos a tres, para un total de 37,709.46 ha de
nuevos humedales protegidos (por arriba de las 20,000 ha
calculadas en el PIF).

Resultado 1.2 — Actualizacién hasta para tres
(3) planes de gestion de HPIl

Resultado 1.2 — Actualizacion hasta para tres (3) planes
de gestion de HPII

Al momento del PIF se propuso actualizar los planes de
gestién para tres (3) HPII existentes (Complejo Bahia de
Jiquilisco, Laguna de Olomega y Laguna El Jocotal). Sin
embargo, los planes de gestién para el HPII Laguna de
Olomega y el HPII Laguna El Jocotal se actualizaran por
medio de una iniciativa (2015) financiada por la Agencia
de Cooperaci6én Internacional del Japén (JICA) para la
gestién sostenible de estos HPIL. En su lugar, el proyecto
propuesto aqui actualizard/desarrollard los planes de
gestién para el HPII Complejo Jaltepeque, el cual estd
hidrolégica y ecolégicamente conectado con el Complejo
Bahia de Jiquilisco hacia el oeste y a las islas del Golfo

26




de Fonscca, el cual serd establecido como una nueva zona
protegida a lo largo del proyecto.

Resultado 1.7 — Compensacion econémica
medioambiental de proyectos de desarrollo
local que alteren el ambiente circundante 'y
apoyo a la gestion de banca de mitigacién de
humedales HPII.

Resultado 1.7 Compensacién  econdmica
medioambiental de proyectos de desarrollo local que
alteren el ambiente circundante al HPII.

Durante la fase de Preparacién del Proyecto (PPG) se
complet6 un estudio de factibilidad que determiné crear
un “Banco de humedales” como estrategia para apoyar la
gestién de HPIL lo cual no es factible en El Salvador
debido a la falta de legislaci6n relacionada y de mercado
potencial para el “banco de humedales”; por lo tanto no
se consider6 esta estrategia en el disefio del proyecto
final. Actividades del PPG indicaron que, en la
actualidad, la compensacién econémica medioambiental
es el dnico mecanismo que se encuentra disponible en El
Salvador para restaurar o rehabilitar 4dreas en las que
ocurrieron, o podrian ocurrir, impactos inevitables de
actividades de desarrollo. La Ley del Medio Ambiente
(1998; Articulo 5) establece que debe de haber
compensaci6n en el lugar de impacto, o en 4reas vecinas
que conduzcan a su reemplazo o en otras dreas de
recuperacién. Por consiguiente, la compensacién
econémica medioambiental serd el tnico mecanismo
para la movilizacién de recursos para apoyar la gestion
de HPII.

Resultados PIF (Componente 2)

Resultados de Documento de Proyecto (Componente 2)

Resultado 2.1. Establecimiento de al menos
tres acuerdos de cooperacion
interinstitucional (MARN, MAG,
municipalidades, Viceministerio de Vivienda
y Desarrollo Humano [VVDU]), incluyendo
comités de conservacion y gestion para dar
seguimiento a la conservacion 'y uso
sostenible de la biodiversidad en al menos
cuatro AP de los HPII El Jocotal y Bahia de
Jiquilisco (Las AP se mencionan en el texto),
asi como sus zonas de amortiguamiento.

Resultado 2.1. Establecimiento de seis (6) acuerdos de
cooperacion interinstitucional (MARN, MAG, CEL,
MOP 'y municipalidades), incluyendo comités de
conservacion y gestion para dar seguimiento a la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en al
menos tres AP de los HPII Laguna El Jocotal y la Bahia
de Jiquilisco.

Se revisaron y actualizaron las instituciones en las que se
establecer4n acuerdos para cooperacién y uso sostenible
de la biodiversidad en los HPII priorizados en base a los
roles que jugardn en la reduccién de amenazas a los
humedales. Se establecer4 un total de seis (6) acuerdos (i.
e., tres [3] acuerdos municipales para la gestién de
especies invasoras y desechos sélidos y tres [3] acuerdos
nuevos entre el MARN y el MAG, MOP y CEL) durante
la duracién del proyecto. Adicionalmente, la cantidad de
AP en donde se implementar4n actividades se redujo de
cuatro (4) a tres (3) en base a la factibilidad de establecer
los acuerdos y el impacto que tendrén para la reduccién
de las amenazas.

Resultado 2.3. Programa de incentivos,
incluyendo certificacion _verde _por la

Resultado 2.3. Programa de incentivos, incluyendo
certificacion verde por la reduccion de uso de
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reduccién de uso de agroquimicos en el | agroguimicos en el cultivo de caiia de azicar y gestién
cultivo de caiia de aziicar y gestién sostenible | sostenible de ganado promueve prdcticas agricolas y uso
de ganado promueve prdcticas agricolas y uso | amigables de recursos relacionados con el agua y con la
amigable de recursos relacionados con el | biodiversidad en las zonas de amortiguamiento de cinco
agua amigables con la biodiversidad en las | AP de los HPII la Laguna El Jocotal y la Bahia de
zonas de amortiguamiento de cuatro AP de los | Jiguilisco.

HPIl la Laguna El Jocotal y la Bahia de
Jiguilisco. La cantidad de AP en las que se implementardn
incentivos subi6 de cuatro a cinco para incrementar la
oportunidad de usar incentivos para reducir amenazas de
actividades agricolas y ganaderas no sostenibles.

54. Ventaja Comparativa del PNUD: El PNUD tiene una largo historial como agencia ejecutora para
proyectos GEF que estdn enfocados en gestién de ecosistemas y biodiversidad. Actualmente, el PNUD
supervisa proyectos en mas de 15 pafses en Latinoamérica y el Caribe (LAC), con una movilizacién de
recursos de $156 millones USD (junio 2013), y los cuales abarcan un drea de aproximadamente 32 millones
ha en AP. En El Salvador, el PNUD tiene una oficina de pais (OP) con mucha experiencia de trabajo con
el gobierno y distintos socios en la integracién y conservacién de biodiversidad, la gestion de AP y el
desarrollo sostenible. Durante los iltimos 4 afios, la OP ha implementado dos proyectos GEF, Planificacién
Nacional de la Biodiversidad para Apoyar la Implementacion del Plan Estratégico de la CDB 2011-2020
e Incorporacion de la Gestion de la Biodiversidad en Actividades de Pesca y Turismo en los Ecosistemas
Costeros/Marinos. Como tal, la organizacién estd en una posicién ideal para asegurar la diseminacién de
lecciones aprendidas y complementariedad de esfuerzos.

55. Coordinacién con otras iniciativas relacionadas: Este proyecto coordinard acciones y adoptard
lecciones aprendidas de iniciativas regionales y nacionales, tales como el proyecto GEF-PNUD
Incorporacion de la Gestion de la Biodiversidad en Actividades de Pesca y Turismo en los Ecosistemas
Costeros/Marinos. El objetivo del proyecto es promover enfoques intersectoriales para la conservacién de
la biodiversidad por medio de los sectores turismo y pesca. Este proyecto GEF-PNUD implementado
dentro del marco regulatorio que se desarrolla bajo el proyecto de incorporacién de turismo y pesca,
especialmente el desarrollo de politicas y regulaciones que promuevan la précticas de turismo y pesca que
sean compatibles con la conservacién biodiversidad y el uso sostenible de recursos (p. ej. El Plan
Estratégico para el Desarrollo de Turismo Sostenible, la actualizacién de la Politica Nacional de Turismo
y la revisién de la Ley General de Ordenaci6én y Promocién de Pesca y Acuicultura). Adicionalmente, los
socios involucrados en turismo y pesca en la Bahia de Jiquilisco, asi como autoridades municipales,
tuvieron la capacidad y motivacién de operar de acuerdo a los principios de sostenibilidad de recursos y
conservaci6n de biodiversidad, especialmente facilitando la implementacién de actividades de ecoturismo
relacionadas con humedales protegidos y los impactos reducidos del turismo y la pesca (prevencion,
reduccién y control de desechos sélidos). Finalmente, el proyecto de incorporacién de turismo/pesca
establecerd una base sé6lida para mantener la cobertura existente de manglares en la Bahia de Jiquilisco
(18,720 ha), las que fueron protegidas por medio del desarrollo de planes de participacién para su
conservacién y el uso sostenible y la rehabilitacién participativa de al menos 500 ha de bosque seco
relacionado a este ecosistema. Las lecciones aprendidas del proyecto de incorporacién de turismo/pesca
indican que un mayor conocimiento es clave para animar a las personas a que cambien comportamientos
negativos especificos con respecto a la biodiversidad. Adicionalmente, el seguimiento y el registro de
procesos para mejorar el conocimiento y adoptar nuevas tecnologfas y mejorar c6mo hacer las cosas con
respecto a la conservacién de biodiversidad es clave para la implementacién efectiva del proyecto a nivel
local. También, el establecimiento de sociedades entre agentes de desarrollo y otros socios involucrados en
el proyecto permite la optimizacién de recursos y la implementacion de actividades de mucho mis alcance,
asi como el intercambio de conocimiento, MPG (mejores précticas de gestién) y tecnologias relacionadas
a la gesti6n sostenible de biodiversidad. Finalmente, se espera que todas las redes medio ambientales y
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sociales establecidas por el proyecto de incorporacién de turismo/pesca dentro de las municipalidades y
comunidades de los departamentos de La Libertad y Usulutdn ayudardn en la implementacién de este
proyecto GEF-PNUD.

56. Adicionalmente, el proyecto dard seguimiento a las gufas que se definieron en el proyecto GEF-
PNUD Planificacién Nacional de la Biodiversidad para Apoyar la Implementacién del Plan Estratégico
de la CDB 2011-2020, el cual responderd a Plan Estratégico CDB, incluyendo la Estrategia Nacional de
Biodiversidad (2013) y su Plan Estratégico (2014).

57.  El proyecto coordinar4 actividades con otras iniciativas relacionadas a los humedales. Esto incluye
la llamada a la accién de FIAES en 2012 para financiar actividades para resolver problemas ambientales
en humedales de importancia internacional. Adicionalmente, el proyecto complementar4 actividades para
buscar alternativas para el manejo del Cormoré4n neotropical (P. brasilianus) en los HPII bahia de Jiquilisco
y Laguna de Olomega, en donde FIAES actualmente financia el manejo del Jacinto de agua (E. crassipes).
También se realizardn esfuerzos conjuntos con las actividades e inversiones que implementara el Programa
Nacional para la Restauraci6n del Ecosistema y Paisaje que el MARN implementar4, en particular para la
gestién de microhumedales en la parte baja de la cuenca del Rio Grande de San Miguel. El proyecto también
coordinar4 acciones con el proyecto Fondo de Agua (Agencia Espafiola de Cooperaci6n Internacional para
el Desarrollo [AECID]), la cual apoyar4 la restauracién de manglares, la gestién de microhumedales
relacionados con esta cuenca hidrografica, y la adquisicién de una barcaza para extraer de manera mecanica
el Jacinto de agua de los HPII afectados. Finalmente, el proyecto coordinard muy de cerca acciones con la
iniciativa financiada por JICA (2015) para la gesti6n sostenible de los HPII Laguna de Olomega y la Laguna
El Jocotal. Especificamente, se buscardn acciones de coordinacién y complementarias para el control y
remocién de especies invasoras (i. e., Jacinto de agua y Cormorén neotropical) y realizar pruebas piloto de
operaciones a pequeiia escala para el reciclaje de materiales relacionados (p. €j. Produccién de canastos y
muebles con el Jacinto de agua y para usarlo como alimento para el ganado como parte de un programa
con ganaderos para la prevenci6n, reduccién y control de la contaminacién). Tanto el proyecto JICA como
el proyecto GEF-PNUD propuesto aqui serdn coordinados por el MARN por medio de la Divisién de
Ecosistemas y Vida Silvestre, lo que facilitar4 el intercambio de lecciones aprendidas y evitard la duplicidad
de esfuerzos.

2.4. Objetivo del proyecto, resultados y generacién/actividades

58. El objetivo del proyecto es promover la conservacién y el uso sostenible de biodiversidad y el
mantenimiento de servicios de ecosistema por medio de la creacién de nuevos Humedales Protegidos de
Importancia Internacional (HPII) y la gestion mejorada de humedales protegidos existentes. El enfoque
incremental del proyecto consiste en los siguientes dos componentes: Componente 1 extenderd la cobertura
de humedal protegido y fortalecera las capacidades institucionales e individuales para la gestién efectiva
de HPIL Las actividades del componente 2 enfocardn amenazas a la biodiversidad, incluyendo la presencia
de especies invasoras y desechos s6lidos y agroquimicos que se generan en las zonas de amortiguamiento
de los HPII. Los resultados del proyecto se describen a continuacion.

Componente 1 - Extensién de la cobertura de humedales protegidos y fortalecimiento institucional e
individual de capacidades para la gestion efectiva de HPIL.

59. Componente 1, establecer nuevos humedales en la Bahia de Jiquilisco, los humedales en las islas del
Golfo de Fonseca y los humedales en el Complejo Laguna de Olomega como nueva cobertura del Sistema
de Areas protegidas de Uso Miiltiple (APUM) cubriendo 37,709.46 ha, con el fin de establecerlas como las
4reas mejor conservadas de manglares en el oriente de El Salvador y proteger los bosques de agua salada,
manglares de agua dulce, humedales herbéceos y bosque seco. El proyecto permitira el desarrollo de un
inventario nacional de humedales para mantener y actualizar informaci6n sobre sus condiciones fisicas,
quimicas, biolégicas, geol6gicas y socioambientales. Este inventario servird como herramienta para
priorizar futuras acciones municipales, nacionales y regionales para la gestién sostenible de los diferentes
tipos de humedales y la conservacion de la biodiversidad globalmente importante relacionada. Los planes
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de gestién de hasta tres HPII priorizadas (Complejo Bahia de Jiquilisco, Complejo Jaltepeque e Islas Golfo
de Fonseca) se actualizardn por medio de un proceso participativo que involucrard a deferentes socios
locales y nacionales.

60. Como parte de las acciones del proyecto para mejorar la gestién efectiva de los HPIL, se fortalecerdn
las capacidades institucionales del MARN y de otras instituciones involucradas en la administracién de tres
HPIL. Esto incluir4 actividades de capacitacién dirigidas especialmente al fortalecimiento de la capacidad
del MARN a administrar las AP dentro de los HPII para disminuir las amenazas a la biodiversidad. Para
mitigar los impactos del cambio climitico relacionados con inundaciones y derrumbes, se formara y
equipar4 un equipo de control de humedales y cambio climético (personal de AP y voluntarios) para
detectar e informar de manera efectiva sobre estas amenazas. Finalmente, se mejorara la efectividad de
gestién de las HPII priorizadas por medio del desarrollo de un programa de gobernanza ambiental y
edificacién de consciencia para la gestién sostenible de biodiversidad en los HPII, en el cual participardn
las municipalidades, las comunidades y organizaciones locales, ONG y sectores privados (p. ej.
Agricultores, ganaderos, y desarrolladores urbanos).

61. Después de 4 aiios, los resultados del proyecto incluirdn:
a. Establecimiento de tres APUm nuevas incrementaran la cobertura de SNAP en 37,709.46 ha.

b. Mejora en la efectividad de gesti6n de tres (3) HPII en 10 opor ciento de acuerdo a medici6n por
medio de la Herramienta de Seguimiento de Efectividad de Gestion (METT).

c. Incremento del ingreso anual en $160,00 USD contribuye a la sostenibilidad financiera de tres
HPIIL.

Resultado 1.1. Publicacion de tres nuevas APUM: a)humedal Bahia de Jiquilisco (40 islas y aguas
circundantes); b) Islas del Golfo de Fonseca (Isla Martin Pérez, Isla Pirigallo o Isla Meanguerita, Isla
llca, Isla Periquito y parte de los alrededores de la Isla Meanguera); c) Complejo Olomega (Isla
Olomeguita, Tierra Blanca, y sectores de La Chiricana o San Antonio Silva).

62. El proyecto apoyar4 el desarrollo de todo estudio técnico y legal para la creacién de tres nuevas APUM
(Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza [TUCN] Categoria IV). Las nuevas APUM
estén localizadas dentro de tres HPII: los humedales Bahia de Jiquilisco, humedales en las Islas del Golfo
de Fonseca y humedales en el Complejo Olomega. Las nuevas APUM tendrdn una superficie total de
37,709.46 ha (ver tabla 3).

63. La APUM en la bahia de Jiquilisco (Figura 2) protegera 40 islas en donde hay manglares y bosques de
agua salada. Estos ecosistemas son un habitat valioso para especies de importancia global, incluyendo aves
migratorias y tortugas marinas. Adicionalmente, proveen recursos naturales a las comunidades locales. El
proyecto se basar4 en los resultados del proyecto Administracién y Consolidaci6n de Areas Protegidas
(PACAP) implementado entre 2009 y 2012, en particular, la descripcién de la biodiversidad y valores
sociales de las islas y su delimitacién preliminar. El proyecto GEF-PNUD aqui propuesto permitira la
actualizaci6n de estos estudios, incluyendo la delimitacién final, y apoyard todas las actividades para la
publicacién de las APUM.

64. Los APUM en el Golfo de Fonseca (Figura 3) protegeran restos de manglares rojos y bosques secos,
los cuales sirven como hébitat para una variedad de especies, incluyendo aves, reptiles, anfibios, peces,
crusticeos y moluscos, entre otras especies. Las islas a proteger también sirven como sitios de anidacién
para tortugas marinas. El proyecto apoyar4 todos los estudios técnicos y legales necesarios para la creacién
de los APUM, incluyendo un estudio detallado de la tenencia de la tierra de las islas. La publicacién final
seguird todos los requerimientos especificados por la ley.

65. En el Complejo Olomega (Figura 4), los APUM protegerén bosques secos de la Isla Olomeguita y
Tierra Blanca, lo que proveerd de habitat a varias especies de plantas y animales. Ademds, los APUM
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protegerdn algunos de los Gltimos remanentes de manglares de agua dulce en el pafs y otros bosques
saturados estacionalmente presentes en la porcién norte del Complejo Olomega en las localidades de La
Chiricana o San Antonio Silva. Debido a su valor paisajfstico y a la poca cantidad de visitantes, la zona es
ideal para restauracién ecol6gica, investigacién cientffica y educacién medioambiental.”” El proyecto
apoyar4 todos los estudios legales y técnicos necesarios para fa creacién de los APUM.

Tabla 4 - Nuevos humedales protegidos de El Salvador.

Ubicaci6n APUM nuevas Area (ha)
HPII Bahia de 8 islas en Jucuarédn 4.2
Jiquilisco 9 islas en San Dionisio 821.17
3 islas en Usulutdn 180.39
4 islas en Puerto El Triunfo 465.37
16 islas en Jiquilisco 246.61
Superficie de aguas rodeando las islas 12,205.63
Aguas marinas del HPII Bahia de Jiquilisco 19,381.88
Subtotal 33,305.25
HPII Islas del Isla Martin Pérez 146.51
Golfo de Fonseca Isla Pirigallo o Meanguerita 36.00
Isla Ilca 11.00
Isla Periquito 6.00
Superficie de aguas rodeando la Isla Meanguera 85.7
Subtotal 285.21
HPII Complejo Isla Olomeguita 4.2
Olomega Tierra Blanca 174.8
La Chiricana o San Antonio Silva 196
Superficie de aguas y humedales herbiceos 3,744.00
Subtotal 4,119.00
Total 37,709.46

37 MARN/AECID. 2003. Plan de Manejo del Area Natural Protegida Complejo El Jocotal. Borrador Final. El Salvador
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Resultado 1.2 — Actualizacion hasta para tres (3) planes de gestion de HPII

66. El proyecto evaluar4 o desarrollar4 los planes de gestion para tres HPII (Complejo Bahfa de Jiquilisco,
Complejo Jaltepeque e Islas del Golfo de Fonseca) bajo la coordinacién del MARN y siguiendo sus gufas
técnicas para el desarrollo del plan de gestién. Los planes de gestién servirdn como los documentos
reglamentarios para la conservacién de biodiversidad, planificacién y gestién de uso de tierras, reducci6n
de amenazas (incluyendo contaminacién y presencia de especies invasoras) y uso de recursos naturales
para los HPII y sus AP relacionadas. Los planes de gestion detallardn los objetivos generales de
conservacién de los HPII, asi como las consideraciones sobre su uso piblico. El desarrollo de planes de
gestién incluird: a) integraci6n del equipo de planificacién consistente de personal técnico con experiencia
en varias disciplinas (conservaci6n de biodiversidad, planificacién de uso de tierra, mapeo de sistema de
informaci6n geogréfico (SIG) y participacién social entre otros); b) elaboracién de un borrador del plan de
gesti6n actualizado en cinco componentes para facilitar su implementaci6n; y c) presentacién y discusién
con socios clave y grupos de interés los planes de gestién actualizados. Los cinco componentes son: 1)
Componente Descriptivo: describe la biodiversidad y valores culturales y atributos de los HPII y las AP
relacionadas; ii) Componente de Gestién: delimita los objetivos principales de conservaci6n de los HPIl y
sus AP relacionadas, determina amenazas y conflictos y establece los usos de tierra permitidos en la zona;
iif) Componente Operativo: establece las acciones de gesti6n, incluyendo aspectos administrativos,
participacién social y comunal, programa de educacién y concientizacién ambiental, programa de uso
piiblico, programa de investigacién y reduccién de amenazas incluyendo el cambio climatico; iv)
Componente Regulatorio: Define los aspectos regulatorios de los HPII y sus AP relacionadas; y v)
Componente de Monitoreo y Evaluacién.
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67. El desarrollo de los planes de gestién serd un proceso participativo durante el cual las comunidades
locales, agricultores que viven alrededor de los HPII, gobiernos municipales y otros socios locales y
regionales presentardn sus puntos de vista y definirdn los criterios para desarrollar una propuesta con
relevancia ecol6gica, socioeconémica y cultural, y teniendo en cuenta los intereses y las diferentes
necesidades de hombres y mujeres. Para este propésito, se realizarén talleres y reuniones y se imprimirdn
folletos informativos, los cuales resumir4n los planes de gestién de los HPII una vez se hayan acordado y
aprobado.

Resultado 1.3 — Se actualiza inventario de humedales de El Salvador

68. Usando como base el Inventario Nacional de Humedales de El Salvador existente, y otros reportes de
evaluacién de humedales, el proyecto actualizar4 el inventario de humedales. Las actividades especificas a
implementar incluyen: a) realizar una revisién detallada de la informacién disponible sobre los humedales
de El Salvador e identificar vacios respecto a los humedales del pafs; b) evaluar y adoptar un sistema de
clasificacién de humedales (p. ej., Cowardin et al., 1979%; Bravo y Windexvohel, 1997%) y considerando
el Catdlogo de Mapas de Areas Criticas en Sitios Ramsar de El Salvador®; c) identificar y clasificar
humedales por im4genes aéreas que serdn proporcionadas por medio de cofinanciamiento (e. E., imdgenes
satelitales); d) reunir datos de campo y desarrollar mapas; e) registrar los resultados del inventario y
desarrollar datos geoespaciales finales (mapas digitales); f) poner a disposicién el inventario de humedales
a través de una plataforma basada en la red (p. ej., sitio web del MARN) para que pueda ser vista por
tomadores de decisiones y socios y/o puedan bajar la informacién, asi como ponerla a disposicién en copia
fisica; y g) establecer y proveer capacitacién a personal de humedales del MARN para apoyar la
administracién y el uso de un inventario nacional de humedales. El Nuevo Inventario Nacional de
Humedales se completar4 al final del segundo aiio de la implementaci6n del proyecto.

Resultado 1.4 — Las capacidades institucionales e individuales del MARN y otras instituciones relevantes
dentro del Sistema Nacional de Gestion de Medio Ambiente (SIMANA; municipalidades y Ministerio de
Agricultura y Ganaderia [MAG]) fortalecidas, contribuyendo a la gestion sostenible de HPII.

69. El proyecto edificar la capacidad de socios clave en la conservacién y gestion sostenible de HPIL El
proyecto trabajar4 para mejorar las capacidades de funcionarios del MARN para administrar efectivamente
el HPII y sus AP relacionadas, asf como para coordinar acciones con socios locales para el uso sostenible
de recursos y hacer cumplir las regulaciones en zonas de amortiguamiento para disminuir las amenazas que
se originan fuera de los HPII (p. ej., contaminacién de desechos sélidos y agroquimicos y la presencia de
especies invasoras). El proyecto apoyar4 el fortalecimiento de la capacidad de 20 empleados del MARN,
incluyendo mujeres, tanto a nivel de oficinas centrales del MARN en San Salvador como en los HPII
(Laguna El Jocotal, Complejo Habia de Jiquilisco, Laguna de Olomega y Embalse del Cerrén Grande). El
proyecto también facilitard visitas de intercambio entre personal de distintos HPII para promover el
aprendizaje y compartir MPG. También se fortalecerdn las capacidades de otras instituciones relevantes
dentro de SIMANA (municipalidades y MAG), con al menos 22 personas, incluyendo mujeres, que se
beneficiardn de actividades de capacitacién del proyecto. Los médulos y materiales de capacitacin se
desarrollaran enfatizando informacién sobre CDB y la Convencién Ramsar, ya que atafien a humedales,
gestién y conservacién de humedales, reduccién de amenazas, uso sostenible de recursos, participacién de
comunidades locales e incorporacién de género en la conservacién de biodiversidad, entre otros tépicos.

70. Adem4s de las actividades de capacitacién, se completard una revisién de los procedimientos
institucionales y roles de personal dentro del MARN para la administracién de los humedales, para que se
puedan hacer los ajustes necesarios al sistema institucional existente para lograr un esfuerzo efectivo, asi

3 Cowardin, LM., V. Carter, F.C. Golet, and E.T. LaRoe. 1979. Clasificacién de Humedales y H4bitats de Aguas Profundas. Servicio de Pesca y
Vida Silvestre de los Estados Unidos, FWS/OBS-79/31.

¥ Bravo, J. y Windevoxhel. N. 1997. Manual para la Identificacién y Clasificacién de Humedales en Costa Rica. UICN.

4 MARN, 2012. Catélogo de Mapas de Zonas Criticas Prioritarias en Humedales Ramsar de El Salvador. 50 p.
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como para fortalecer la implementacién del Plan Nacional para el Mejoramiento de Humedales (PNMH).
Esto incluird una evaluacién de las necesidades logfsticas para facilitar las actividades de gesti6n y
seguimiento dentro de los HPII y las AP relacionadas y sus zonas de amortiguamiento.

71. El impacto de actividades para el desarrollo de capacidades se evaluard por medio de entrevistas y
seguimiento a conducirse en el campo en lo referente a lo que se aprendi6 y a la aplicacién de la tarjeta de
Puntuaci6n del PNUD para el Desarrollo de Capacidades (esta tarjeta de puntuacion se aplicard dos veces
mé4s durante la vida del proyecto: a mitad y al final)

Resultado 1.5 - Personal y voluntarios de humedales equipados adecuadamente permitirdn la deteccién y
notificacién oportuna de inundaciones y derrumbes relacionadas con el cambio climdtico en tres HPII.

72. El proyecto permitird que personal y voluntarios locales de los HPII (incluyendo mujeres) detecten y
notifiquen oportunamente sobre inundaciones y derrumbes relacionadas con el cambio climitico que
podrian impactar a los humedales y a la poblacién que viven en sus alrededores asi: a) actualizar el Atlas
de Peligros Naturales con informacién disponible a la escala de los HPII; b) mejorando la coordinaci6n con
el sistema nacional de protecci6n civil y expandiendo la red de voluntarios; c) fortaleciendo capacidades
locales para deteccién temprana y notificacién de inundaciones y derrumbes, incluyendo simulaciones y
simulacros para probar planes de preparacién; y d) fortalecer redes y mecanismos de comunicaci6n para
advertencia temprana, incluyendo el equipamiento de personal y voluntarios locales de los HPII con radios
y otro equipo.

Resultado 1.6 — Programa de gobernabilidad local empodera a las comunidades locales y a las autoridades
municipales para la gestion sostenible de los HPII.

73. El proyecto desarrollar4 un programa de gobernabilidad y de concientizacién para la gestion sostenible
de biodiversidad en los HPII, y en el cual, las municipalidades, comunidades y organizaciones locales,
ONG vy el sector privado (p. €j., agricultores, ganaderos y desarrolladores urbanos) participaran. La
gobernabilidad ambiental local se edificard alrededor de una evaluacién detallada de necesidades de
capacitacién a realizarse dentro de los primeros seis meses de la implementaci6n del proyecto y se basard
en la evaluacién de desarrollo de capacidad que se complet6 durante el PPG (PNUD-GEF Linea base de la
Tarjeta de Puntuacién de Desarrollo de Capacidades). Las necesidades de capacitacién y entrega se
definirdn conjuntamente con los socios locales interesados e incluirén el desarrollo de habilidades para el
uso sostenible de biodiversidad, reduccién de amenazas, planificacién y gestién y seguimiento de AP. Se
disefiardn médulos y materiales de capacitaci6n relacionados a los temas mencionados y la capacitaci6n se
dar4 por medio de talleres, seminarios y visitas de campo a los HPII, ademds de otros medios. El impacto
del programa de capacitacién se evaluara por medio de entrevistas y seguimientos a realizarse en el campo
con respecto a lo que se aprendi6 y la aplicacién dela tarjeta de Puntuacién del PNUD para el Desarrollo
de Capacidades (esta tarjeta de puntuacion se aplicar4 dos veces més durante la vida del proyecto: a mitad
y al final)

Resultado 1.7 - Compensacién econdmica medioambiental de proyectos de desarrollo local que alteren el
ambiente circundante y apoyo a la gestion de humedales HPII.

74. Las actividades del PPG indicaron que actualmente, la compensaci6n ambiental es el tinico mecanismo
disponible en El Salvador para restaurar o rehabilitar dreas en donde han ocurrido o podrian ocurrir
impactos inevitables por actividades de desarrollo. La Ley de Medio Ambiente establece que debe haber
compensaci6n en el lugar de impacto o en zonas vecinas que lleven a su reemplazo o en otras dreas de
recuperacién. Por lo tanto, la compensacién econémica ambiental es un mecanismo factible para la
movilizacién de recursos que pueden dirigirse al apoyo de la conservaci6n de la biodiversidad. Aunque
este mecanismo est4 regulado por medio de un Reglamento Especial para Compensacién Ambiental, este
no especifica el procedimiento para identificar y calificar el monto de compensacién y el tipo de actividades
necesarias para compensar la pérdida de biodiversidad. Deberia hacerse efectiva una compensacion
ambiental in situ por medio de un Programa de Compensacién Ambiental (PCA), un requisito adicional
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para los programas de gestion ambientales contenidos en un EIA. Adicionalmente, el programa de
compensacién ambiental estd sujeto a imposicién ambiental y a sanciones en caso de que no se cumpla.

75. El proyecto har4 uso de este mecanismo de compensacién ambiental para proyectos de desarrollo para
incrementar el financiamiento para los HPII. Como primer paso, se desarrollard un protocolo para la
valuacién econémica de bienes y servicios de humedales para tener una base s6lida para cuantificar el
monto de compensacién y el tipo de actividad que habrd que implementar cuando se requiera de
compensacién. Se considerardn diferentes métodos de valuacién y se hardn recomendaciones para incluir
el valiio de bienes y servicios de humedales como parte del proceso existente de compensacién ambiental.
Segundo, se identificardn los proyectos de desarrollo planificados que podrian afectar los tres HPII
priorizados y se evaluarén los impactos potenciales. Tercero, el MARN solicitard una compensacién
econdémica ambiental como lo especifica la Ley del Medio Ambiente, y siguiendo las directrices de EIA
para El Salvador. El equipo del proyecto y el MARN darén asistencia técnica para asegurar que el PCA
para cada proyecto de desarrollo incluya una compensacién econémica para apoyar la gestién de HPII (p.
ej., rehabilitacién de 4reas degradadas, conservacién de ecosistema, mejoramiento de conectividad de
ecosistemas, reduccién de contaminacién, control de especies invasoras, etc.). Se desarrollard una carpeta
de sitios para compensacién dentro de los HPII y se relacionard con el sistema de informacién de
seguimiento que facilitar4 la toma de decisiones y reducird amenazas a las tres HPII priorizadas (Resultado
2.5). EL PCA incluir4 actividades de seguimiento e indicadores especificados para evaluar el progreso y el
impacto de compensacién.

76. La administracién de los fondos de compensaci6n se hara utilizando el mecanismo FIAES y dentro del
marco del Acuerdo Ministerial No. 31, firmado entre el MARN y FIAES en 2014 para la implementacién
del mecanismo de compensacién ambiental. Una vez que los fondos de compensaci6n se transfieran a
FIAES, se firmardn acuerdos especificos entre FIAES y OSC (p. ej., ONG o Asociaciones de Desarrollo
Comunitario [ADESCOS]) para la implementacién de actividades de compensaci6n in situ bajo la
supervisiéon del MARN. Se documentarén las lecciones aprendidas y se usarén para realizar ajustes a y para
la reproduccién de compensacién econémica ambiental para apoyar la gestién de HPIL

Resultado 1.8 — Desarrollo de planes de negocios para las AP nuevas y existentes de humedales.

77. El proyecto desarrollard planes de negocios para cuatro AP existentes (Laguna El Jocotal,
Chaguantique, Normandfa e Isla San Sebastidn) y tres nuevas AP que el proyecto establecerd (Resultado
I.1) Los planes de negocios incluirdn: a) una evaluacién de las necesidades financieras especificas para
cada AP (i. e., andlisis de costos basicos y 6ptimos) usando sus planes de gestién como referencia; b) una
evaluacién de financiamiento externo (fuentes gubernamentales y privadas) y fuentes potenciales de
generacion de ingresos para cada AP (p. ej., mecanismos de compensacién, precio para visitantes, pago por
servicios ambientales, etc.); ¢) andlisis de costos versos ingresos; y d) desarrollo de planes financieros de
largo plazo (5 a 10 afios) considerando el andlisis costos-ingresos. Los planes financieros incluirdn al menos
dos escenarios financieros (bajo riesgo y riesgo medio) para facilitar la gestién adaptable de las AP.

78. Se desarrollardn planes de negocios para las AP en coordinacién con el funcionarios del MARN vy el
apoyo de un experto financiero en AP. Adicionalmente, incluir4 visitas a las AP y consultas con socios
locales clave (i. e., municipalidades, comunidades locales, sector privado y ONG medioambientales) y se
har4n borradores de los planes de negocios, su aprobacién por parte del MARN y su publicacién.

Resultado 1.9 — Se validan mecanismos financieros in situ y sirven para incrementar el nivel de
financiamiento para tres HPIl: a) esquema de prueba para tarifas de entrada de visitantes e ingresos
canalizados a las AP existentes en humedales, y b) APP incrementa sus ingresos por el turismo en las AP
de los humedales.

79. Esquemas de tarifas para entrada de visitantes. Se realizard una prueba piloto de esquemas de tarifas de
entrada en los HPII Complejo Bahia de Jiquilisco y Laguna El Jocotal en donde el turismo es activo. El
proyecto aprovechara el hecho de que el Ministerio de Hacienda ya aprob6 cobros a visitantes a estos HPII
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en base a recomendacién de MARN; sin embargo, en la actualidad todavfa no se cobra. En el Complejo
Bahfa de Jiquilisco, el esquema de tarifa de entrada a visitantes se implementard en las AP Nancuchiname
(797 ha) y Chaguantique (53.8 ha), asf como en la zona Normandfa (495.3 ha) que estd en proceso de ser
establecida como AP. Estas AP tienen alguna infraestructura bésica (i. e., oficina de guardabosques, puntos
de control/acceso, sendero natural y torres de vigilancia y control de incendios). Adicionalmente, se
construirdn centros de bienvenida a visitantes en el HPII Complejo Bahfa de Jiquilisco y en el HPII Laguna
El Jocotal. Se establecer4n acuerdos para la administracién de actividades relacionadas con los visitantes
con OSC que ya tengan experiencia con la co-gestién de las AP (i. e., Asociacién de Desarrollo Comunal
Bosque Nancuchiname [ADESCOBN], AP Nancuchiname; Centro de Cooperacién Integral sobre
Tecnologfas Alternativas [CENCITA], AP Normandia; y Asociacién Coordinadora Nacional de la Mujer
Salvadoreiia [CONAMUS], AP Chaguantique). Las oficinas regionales del MARN proveerdn apoyo
técnico y logistico y se establecerdn acuerdos de cooperacién con MITUR y la Corporacién Salvadorefia
de Turismo (CORSATUR) para promover los HPII como destino turistico. Se realizardn mds evaluaciones
detalladas del potencial ecoturistico de las AP y de las capacidades de visitantes.

80. La AP Laguna El Jocotal tiene abundancia de atracciones naturales para convertirla en uno de los
mayores destinos de ecoturismo en El Salvador; sin embargo, la infraestructura para visitantes a la AP no
est4 bien desarrollada aunque tiene un centro de informacién (actualmente no se encuentra equipado para
recibir visitantes). El proyecto superara estas barreras y dar4 al personal del AP el entrenamiento, las
herramientas de informaci6n y la mejora en infraestructura y servicios para atender mejor a los visitantes.
Adicionalmente, se cobrar4n tarifas para visitantes (la AP ya tiene asignado a alguien del personal para
realizar esta labor) y se establecerdn acuerdos con miembros de la comunidad local para su participacién
en esta iniciativa piloto, especialmente con miembros de la comunidad El Borboli6n, quienes, debido a su
ubicaci6n, estédn mejor posicionados para participar en el programa (la oficina de la AP estd ubicada en esta
comunidad). Miembros de la comunidad local que participen en el programa recibirdn capacitacién para
proveer servicios de ecoturismo y en conservacién de biodiversidad. Se desarrollard un sendero natural que
incluir4 rétulos informativos/educativos para que los visitantes puedan aprender sobre la biodiversidad de
la zona. También se establecer4n acuerdos de cooperacién con MITUR y CORSATUR para promover los
HPII como destino turistico. Ademas, se solicitard apoyo técnico y financiero a MITUR y CORSATUR
para preparar a las comunidades locales para que provean servicios basicos para los visitantes (p. €j.,
hospedaje, paseos y servicios de restaurante). Se realizardn evaluaciones mas detalladas del potencial
ecoturistico de las AP y de su capacidad de carga, incluyendo una evaluacién de la factibilidad para
establecer varias rutas turisticas, tales como las siguientes: a) paseos en bote en la laguna para observar las
aves acudaticas y otra vida silvestre; b) caminatas y/o paseos en caballos dentro de los bosques que rodean
la laguna; c) caminatas hacia la Laguna Agua Calientes y d) caminatas hacia el volcan Chaparrastique.

81. APP. Se establecer4a un APP con comunidades locales en el HPII Complejo Bahia de Jiquilisco, el cual
ya tiene un bien desarrollado programa ecoturistico basado en la comunidad. Se identific6 a dos OSC
durante el PPG como socios potenciales: Asociacién Mangle (la entidad coordinadora entre Bajo Lempa y
Bahia de Jiquilisco) y Asociacién Intercomunal de Comunidades Unidas para el Desarrollo Econémico y
Social del Bajo Lempa (ACUDESBAL). También se buscara colaboracién con los gobiernos locales, en
particular con la Asociacién Intermunicipal de la Bahia de Jiguilisco (ASIBAHIA). Este APP permitira al
MARN otorgar contratos para servicios de turismo tales como hospedaje, servicios de restaurantes y el
manejo de tiendas de souvenirs dentro del HPIL. Para establecer el APP, el proyecto realizara lo siguiente:
a) evaluar las necesidades institucionales de cada parte (MARN, OSC y gobiernos municipales) y fortalecer
sus capacidades para asegurar cooperaci6n interinstitucional efectiva; b) evaluar las necesidades
financieras del HPII, potencial turistico y definir un plan y un programa; c) firmar acuerdos de
concesi6én/contratos de largo plazo (por al menos 10 afios); d) establecer un grupo consultor para resolucién
de conflictos y asegurar la sostenibilidad de arreglos institucionales; y e) definir un sistema de seguimiento,
incluyendo indicadores cuantificables para medir el progreso en lograr metas financieras y de conservacion.
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Componente 2 — Abordar amenazas a la biodiversidad, incluyendo la presencia de especics invasoras
y desechos sélidos y agroquimicos que se originan en las zonas de amortiguamiento de los HPIIL.

82. El componente 2 entregard varios beneficios ambientales globales por medio de la implementacién de
acciones especificas para reducir amenazas, enfocdndose en dos HPII, el Complejo Bahia de Jiquilisco y
la Laguna El Jocotal en la parte la cuenca hidrogrifica del Rio Grande de San Miguel. Las acciones
incluirdn el establecimiento de seis (6) acuerdos de cooperaci6n interinstitucionales entre autoridades
gubernamentales y municipalidades relacionados a las AP localizadas en los HPII Bahfa de Jiquilisco, la
Laguna El Jocotal y la Laguna de Olomega. Los acuerdos incluirdn comités conjuntos de
conservacién/gestién para supervisar los esfuerzos de conservaci6n y la efectividad de gestién de las AP,
asi como para dar seguimiento a la reduccién de desechos sélidos y control del uso de agroquimicos en las
zonas de amortiguamiento de las AP. Los acuerdos se complementardn con la implementacion de un
programa para prevenir, reducir y controlar contaminacién que emane de actividades agricolas, en
particular el uso excesivo de agroquimicos y el mal manejo del estiércol, asf como de los desechos
generados por asentamientos humanos que rodean los humedales. Un programa de incentivos proveera
incentivos para los usuarios de humedales y promoveri el uso de pricticas de gestién agricolas y ganaderas
amigables son la biodiversidad en las zonas de amortiguamiento de las AP. Esto incluir4 certificacién verde,
especialmente para el uso reducido de agroquimicos y el manejo sostenible del estiércol para disminuir la
contaminaci6n, capacitacién, asistencia técnica, ademds de otros incentivos. El programa de incentivos sera
fortalecido por medio de acciones dirigidas a crear mas conciencia del valor de la biodiversidad y los
servicios de ecosistema de los humedales priorizados y de los humedales del pafs en general entre los
diferentes socios. El proyecto usard indicadores para las condiciones ecolégicas de los humedales para
evaluar el impacto del proyecto y determinar los beneficios ambientales globales.

83. El proyecto también reducir4 la contaminacién que se deriva de agroquimicos, residuos del ganado y
residuos sélidos de hogares y urbanos en tres HPIL Esto incluir4 el desarrollo de herramientas para la
gestién y la toma de decisiones: primero, un marco regulador que regule las actividades humanas dentro
de los HPII y la zona de amortiguamiento; segundo, un sistema de informacién de seguimiento para
controlar la biodiversidad en tres HPII priorizados y para facilitar la toma de decisiones para reducir las
amenazas existentes; y tercero, un protocolo para reducir las amenazas en los HPII, incluyendo
contaminacién de agroquimicos, residuos del ganado y desechos sélidos de hogares y urbanos. El proyecto
definir4 un conjunto de indicadores relacionados que se integrarén al Sistema de Informacién Ambiental
del MARN (SIA), el cual facilitard la toma de decisiones para la conservacién efectiva de biodiversidad
relacionada con los humedales. Adicionalmente, se desarrollaran estrategias para controlar el Jacinto de
agua (Eichornia crassipes) y el Cormoran neotropical (Phalacrocorax brasilianus) y se hardn pruebas
piloto para reducir la amenaza de estas especies invasoras en los HPII Complejo Bahia de Jiquilisco,
Laguna de Olomega y Laguna el Jocotal y sus zonas de amortiguamiento. Esto incluird control fisico y
mecénico, reduccién de fuentes de contaminacién y crear mds conciencia entre los usuarios locales de
humedales sobre la amenaza a la biodiversidad debido a estas especies invasoras. El proyecto también
promoveri la conservacién de 18,720 ha de manglares a través del disefio € implementaci6n de un plan
participativo para el uso sostenible de estos ecosistemas y la Bahfa de Jiquilisco y los humedales
continentales relacionados (Laguna El Jocotal y Laguna de Olomega). Finalmente, se rehabilitardn al
menos 500 ha de bosque seco que sirven como hébitat clave para aves migratorias y otras especies
relacionadas con los manglares, conduciendo a la restauracién de funciones ecolégicas de los bosques
degradados e incrementando la productividad de los ecosistemas para beneficiar a las poblaciones humanas.

84. Después de 4 afios, los resultados del proyecto incluirdn:

a. Presencia de especies indicadoras clave en cuatro AP en los HPII Complejo Bahifa de Jiquilisco y
Laguna El Jocotal en la cuenca hidrografica baja del Rio Grande de San Miguel: i) AP Normandia
y Chaguantique: Amazona auropalliata, Ateles geoffroyi; ii) AP El Tercio: Crocodylus acutus; iii)
Zona Bahia de Jiquilisco (incluye Isla San Sebastin): Andara grandis, Amazona auropalliata,



Eretmochelys imbricata y Crocodylus acutus, y iv) Zona Laguna El Jocotal: Amazona
auropalliata, Crocodylus acutus.

b. Reduccién en un 50 % de la contaminacién que proviene de agroquimicos, residuos de ganado y
desechos sélidos de hogares y urbanos en tres HPII para el final del proyecto.

¢. Reduccién de la presencia de dos especies invasoras (Jacinto de agua [Eichornia crassipes] y el
cormorén neotropical [Phalacrocorax brasilianus]) en los HPII Laguna de Olomega, Laguna El
Jocotal y la Bahfa de Jiquilisco: i) remover 2,000 ton/afio por humedal de Jacinto de agua
(Eichornia crassipes) de los HPII Laguna de Olomega y Laguna El Jocotal; y ii) Abundancia
(nimero de individuos) del pato cormordn (Phalacrocorax brasilianus) en los HPII Laguna de
Olomega, Laguna El Jocotal y la Bahia de Jiquilisco (punto de partida y meta se establecerén
durante el primer afio del proyecto).

d. Uso sostenible y extracci6n de recursos contribuyen a la conservacién de 18,720 ha de manglares
en el HPII Bahia de Jiquilisco y las lagunas de agua dulce relacionadas.

Resultado 2.1 — Establecimiento de seis (6) acuerdos de cooperacion interinstitucional (MARN, MAG, CEL,
MOP y las municipalidades), incluyendo comités de conservacion y gestion para dar seguimiento a la
conservacion y uso sostenible de biodiversidad en al menos tres AP de los HPII Laguna El Jocotal y la
Bahia de Jiquilisco, asi como sus zonas de amortiguamiento.

85. El proyecto establecerd y pondra en operaci6n seis (6) acuerdos de cooperaci6n interinstitucional para
abordar amenazas en los HPII. Los acuerdos colaborativos multisectoriales se estableceran entre el MARN,
otros ministerios (MAG, CEL y MOP) y gobiernos locales (El Carmen, Chirilagua y San Miguel), e
incluirdn la creacién de comités de conservacién y gestion para dar seguimiento a la conservaci6n y uso
sostenible de biodiversidad en al menos tres AP de los HPII Laguna El Jocotal, y la Bahia de Jiquilisco y
sus zonas de amortiguamiento. Las actividades especificas a desarrollarse son: a) sostener reuniones
bilaterales entre los ministerios y las municipalidades para establecer puntos en comiin y acordar sobre el
alcance y los términos de los acuerdos de cooperaci6n interinstitucionales, asi como para discutir los roles
y responsabilidades y acordar en mecanismos de resolucién de conflictos; b) elaborar acuerdos de
cooperacién entre: MARN y MOP, MARN y MAG y MARN y CEL. Los acuerdos se elaboraran en base
a acuerdos preexistentes e incluirdn talleres y reuniones de discusién para determinar y acordar sobre
intervenciones especificas, especialmente en relacién a la reduccién de amenazas a la biodiversidad,
incluyendo la reduccién de agroquimicos que se originan en las zonas de amortiguamiento de los HPIL; c)
revisar y ajustar los acuerdos preexistentes con las municipalidades de El Carmen, Chirilagua y San Miguel,
incluyendo talleres y reuniones de discusién para determinar y acordar sobre intervenciones especificas, ,
especialmente en relacién a la reduccién de desechos sélidos que se originan en las zonas de
amortiguamiento de los HPII; d) revisién legal de acuerdos en cada ministerio y municipalidad; y e) firmar
e implementar acuerdos.

Resultados 2.2 — Programa para la prevencion, reduccion y control de la contaminacion que proviene de
actividades agricolas (p. ej., agroquimicos y estiércol) y asentamientos humanos (desechos sélidos) en dos
HPII (Bahia de Jiquilisco y Laguna El Jocotal) y sus zonas de amortiguamiento definido conjuntamente
con las municipalidades, comunidades locales y el sector privado.

86. Contaminacién de proviene de actividades agricolas Personal técnico del Programa Nacional de
Restauracién de Ecosistemas y Paisajes (PREP) del MARN indic6 durante el PPG que la producci6n de
caiia de aziicar es la principal actividad econémica que contamina los HPII Bahia de Jiquilisco, la Laguna
El Jocotal y el Complejo Laguna de Olomega. De los aproximadamente 105 productores de cafia de azicar
de los alrededores de los HPII, cerca de 60 participardn en un programa para la prevencion, reduccién y
control de contaminacién. Para abordar aspectos relacionados a la reduccién de contaminaci6n por
agroquimicos y la adopcién de MPG, se establecerdn mesas redondas con la participacién de productores
de caiia de aziicar y representantes de instituciones relevantes, incluyendo MARN, MAG y autoridades
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municipales. Las actividades también incluirdn la publicacién oficial del Manual de Mejores Pricticas, el
cual se encuentra en desarrollo con el apoyo de la Fundaci6én del Azucar de El Salvador. El manual incluye:
a) directrices para la reduccién del uso de agroquimicos; b) establecimiento de zonas de amortiguamiento
al menos a 50 metros y con un ancho de 25 metros alrededor de los cuerpos de agua y rios, respectivamente,
lo cual est4 acorde con las leyes nacionales de bosques para la conservacién de los recursos naturales (agua
y suelo); ¢) gestién integrada de enfermedades de cultivos; d) y cumplimiento con requisitos ambientales
cuando se solicite permiso para expandir nuevas dreas para el cultivo de caiia de aziicar. Ademis, el
financiamiento del GEF incorporari las directrices sobre la eliminacién de la quema de la cafia de aziicar
como parte del proceso de produccién. El equipo del proyecto, junto a personal técnico del MARN darén
apoyo técnico a los productores de cafia de aziicar para la implementacién de MPG de acuerdo a lo detallado
en el manual.

87. Contaminacién que proviene de la_ganaderia: Durante el PPG, personal técnico del PREP del MARN
calculé que hay cerca de 50 ganaderos medianos (con fincas de 10 a 100 ha) que contaminan los HPII
Bahia de Jiquilisco, Laguna de Olomega y Laguna El Jocotal con los residuos del ganado. El proyecto
trabajara con 20 de estos ganaderos como parte de un programa para la prevencién, reduccién y control de
contaminacién y para la adopcién de practicas de produccién amigables con la biodiversidad. Juntas, estas
actividades contribuir4n a prevenir que el ganado se alimente y deje caer sus desechos orgéanicos dentro de
las 4reas protegidas. Se firmarén acuerdos entre los ganaderos y el MARN en los que se indicardn los
compromisos y responsabilidades de todas las partes participantes en el proyecto, y los cuales se acordardn
en mesas redondas que se establecerdn para este propdsito para dar seguimiento a la implementacién de
MPG. Las mesas redondas locales incluirin al MARN, ganaderos (hombres y mujeres), MAG,
municipalidades y representantes comunales interesados (hombres y mujeres); estas mesas también
servirdn para discutir la gestién de rastros municipales, para lo que se propondra sean operados de manera
privada por ganaderos. Se incluiran las experiencias y las lecciones aprendidas como parte del sistema de
informacién de seguimiento que se creara para apoyar la toma de decisiones para la reduccién de amenazas
en los tres HPII priorizados (resultado 2.5).

88. Contaminacién proveniente de asentamientos humanos (desechos sélidos): La contaminacién del agua
estd extendida en la Bahia de Jiquilisco. Una de las principales fuentes de contaminacién por desechos
sé6lidos es la desembocadura del Rio Grande de San Miguel, aunque la pobre gestién de desechos sélidos
es comin por toda la bahia, especialmente en comunidades a las que no se puede acceder por tierra
(Pirrayita, El Jobal y Rancho Viejo) o que tienen un flujo grande de turismo (El Espino). El proyecto
apoyar4 actividades de recolecci6n de desechos sélidos en la zona de la Bahia de Jiquilisco, especialmente
en la laguna en donde se utilizan botes. Las actividades de recoleccién de desechos sélidos se realizardn
dos veces al mes durante la temporada de lluvias y una vez al mes en temporada seca. Se establecerdn
centros de recolecci6n para desechos sélidos (inorgénicos y orgdnicos), y se implementarén actividades de
compostaje como parte de la gestién de desechos orgénicos, con participacién igualitaria entre hombres y
mujeres. Estas actividades incluirdn la participacién activa de las comunidades locales y de las
municipalidades dentro de la Bahia de Jiquilisco (San Dionisio, Jiquilisco, Usulutdn, Puerto El Triunfo,
Concepcién Batres y Jucuardn) Un programa de educacién/concientizacién ambiental dirigido a las
comunidades locales rio arriba contribuir4 a reducir la eliminacién incorrecta de desechos sélidos que
terminan en la zona de la bahia.

Resultado 2.3 — Programa de incentivos, incluyendo certificacion verde, por el uso reducido de
agroquimicos en el cultivo de la cafia de aziicar y gestion sostenible de ganado promueve prdcticas
agricolas amigables con la biodiversidad y uso de recurso relacionado con el agua en las zonas de
amortiguamiento de cuatro AP en los HPII Laguna El Jocotal y Bahia de Jiquilisco.

89. Para incentivar la adopcién de MPG por parte del sector agricola y otros usuarios de humedales y de
su biodiversidad relacionada, el proyecto implementard un programa de incentivos que incluye sellos
verdes y la certificacién de procesos sostenibles de produccién. Los sellos verdes y la certificacién de
procesos sostenibles de produccién permitirdn diferencias los productos e influenciar las decisiones de
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adquisicién de los consumidores con beneficios econémicos potenciales para los productores que adopten
MPG. En particular, el programa de incentivos promoveri el uso de practicas de gestién agricolas y
ganaderas amigables con la biodiversidad en las zonas de amortiguamiento de las AP por el uso reducido
de agroquimicos y la gestién sostenible de estiércol para reducir la contaminaci6én de HPII. El programa de
incentivos consistird en las siguientes dos estrategias:

90. Sello Verde para productores agricolas pequefios y medianos y ganaderos. Este esquema de incentivo
estd dirigido a promover la reduccién de la contaminacién de la produccién agricola y de ganado

incentivando el uso de tecnologias amigables con la biodiversidad y con la promocién del uso eficiente de
fertilizantes y pesticidas. Proveer4 incentivos a los productores que tomen en cuenta la proteccion del suelo,
cubierta vegetal y biodiversidad. Los principales beneficiarios del programa son agricultores, incluyendo
mujeres, que tienen lotes de més de 5 ha de tamaiio. Dentro de los beneficiarios también se incluyen a los
duefios de grandes propiedades, asi que los arreglos incluirdn tanto a los arrendatarios como a los dueiios.
El incentivo se basa en tres estrategias: a) capacitacién y extensién; b) entrega de incentivos; ¢)
fortalecimiento organizacional. Ademds de reducir la degradacién de los recursos naturales en las zonas de
amortiguamiento de los HPII, el programa de incentivos mejorard la subsistencia de las comunidades
rurales con bajos ingresos. El incentivo certificacién Sello Verde serd vinculante con el desarrollo de un
“plan de finca” que el agricultor tiene que implementar con asistencia técnica y servicios de extension
dados por el proyecto y con el apoyo del MARN y el MAG. El plan de finca y servicios de extensién haran
énfasis en la conservacién del suelo, agroforesteria y diversificacién agricola. Adicionalmente, el programa
de incentivos ser4 fortalecido por medio de acciones dirigidas hacia la creaci6n de conciencia, entre los
agricultores, acerca del valor de la biodiversidad y servicios del ecosistema de los HPIL. También se
utilizard como una manera que los agricultores beneficiarios establezcan sinergias con instituciones locales
y organizaciones comunales, y contribuir4 al fortalecimiento de procesos locales de planificacién para el
uso de tierra bajo las ADESCO.

91. Actividades especificas a desarrollarse bajo el programa Sello Verde para productores agricolas
pequefios y medianos y ganaderos incluyen: a) actividades de comunicacién y participacién asegurando la
participacién igualitaria de hombres y mujeres y cooperativas a través de una plataforma de didlogo para
productores y administradores de humedales y comunicacién directa y abierta entre todas las partes
interesadas; b) capacitacién en la produccién agricola sostenible, incluyendo visitas a fincas para modelo,
talleres y reuniones, desarrollo de protocolos de produccién sostenible y certificacién y mercadeo; y c)
certificacién después de certificar el cumplimiento de planes de finca y la implementaci6n de pricticas de
produccién amigables con la biodiversidad. El MARN definir4 los criterios y procedimientos para otorgar
la acreditaci6n y el registro de los entes certificadores, nacionales e internacionales, de Sello Verde, como
lo requiere la Ley del Medio Ambiente. El proyecto facilitara el proceso de certificacién favoreciendo
certificaciones simplificadas y en grupo para reducir los costos de certificacién. Finalmente, el proyecto
establecer4 una red de fincas piloto para produccién agricola amigable con la biodiversidad y uso sostenible
de recursos de agua que facilitaran la réplica de MPG en otras dreas de humedales en el pais.

92. Certificacién de cultivo de cafia de azicar amigable con la biodiversidad. El proyecto implementard un
programa de certificaci6n para el cultivo de cafia de azicar en las zonas de amortiguamiento de los HPII

priorizados. El programa incluird la provisién de asistencia técnica y servicios de extension, y
documentacién de lecciones aprendidas y mejores practicas. Beneficiarios del programa son productores
pequefios (de 1 a 10 ha), medianos (de 10 a 100 ha) y grandes (mds de 100 ha.).*! Una primera fase del
proceso de certificacién apuntaré al cumplimiento de buenas précticas agricolas (BPA) durante el proceso
de cultivo, incluyendo la selecci6n del lugar para nuevos cultivos, siembra, germinacién y establecimiento,
laboreo y crecimiento, en preparacién para la cosecha y durante la cosecha verde. El programa también
incluird la implementacién de esas medidas de Salud y Seguridad Ocupacional (SSO) y garantizara

4! Hay un total de 105 productores localizados en las zonas de amortiguamiento de los tres HPIL; cerca del 90 % caen en el rango de productores
pequefios a medianos.
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condiciones laborales adecuadas y tratamiento justo tanto de hombres como de mujeres. Las fincas que
cumplan con BPA tendrdn la opcién a que se les otorgue una certificacién Sello Verde otorgada por el
MARN, y después de un proceso de evaluacién de los impactos econémico, social, legal y ambiental como
se especifica en el Reglamento General de la Ley del Medio Ambiente (articulo 55). Durante una segunda
fase, una agencia reconocida internacionalmente, tales como Rainforest Alliance® o Bonsucro*, hari la
selecci6n de fincas para iniciar el proceso de certificacién. El proyecto dard asistencia técnica a las fincas
seleccionadas y apoyard su contribucién en la reduccién de los impactos negativos de la agricultura en la
biodiversidad en los HPII priorizados por el proyecto, y para promover un uso mas racional del uso de
tierra y agua. Para este fin, se establecerdn acuerdos con centros de investigaci6n nacionales (p. ej.,
CENTA) y universidades (p. ej., Universidad de El Salvador) para apoyar el proceso de implementar
mejores pricticas y demostrar beneficios de la biodiversidad. Ademds, el proyecto establecera sinergias
con CASSA, que provee asistencia para la produccién y procesamiento de cafia de azicar como parte del
proceso de certificacién. La agencia también dar4 crédito para que los productores inviertan en mejoras a
nivel de las fincas.

Resultado 2.4 — Establecimiento de estdndares para regular actividades humanas que afecten a los HPII

93. El proyecto desarrollard un marco regulatorio para regular las actividades humanas que afecten a los
HPII y sus zonas de amortiguamiento. Con el uso de legislacién ambiental como base, el proyecto
desarrollard propuestas de normas especificas, incluyendo propuestas para una nueva ley o politica
agricola, para reglar la gestién y uso de los recursos naturales de los humedales. Normas especificas se
enfocardn en la regulacién de actividades humanas, incluyendo el uso de agroquimicos (insecticidas y
pesticidas), la restauracién de ecosistemas ecotono (p. &j., bosques en galeria y bosques secos y “salados™),
el uso sostenible de recursos naturales (incluyendo recursos pesqueros) y el desarrollo de infraestructura.
Se desarrollardn borradores de normas especificas y se discutirdn con los socios de los gobiernos nacional
(p. &j., MAG y MOP) y locales (gobiernos municipales y OSC). Una vez aprobadas, las actividades se
implementaré4n para generar mis conciencia e informar al piblico en general sobre las nuevas regulaciones.

Resultado 2.5 — Contar con un sistema de seguimiento de informacion que facilite la toma de decisiones
para reducir las amenazas a tres (3) HPIl y articulado con el Sistema de Informacion Ambiental (SIA) del
MARN.

94. El proyecto desarrollard un sistema de seguimiento de informaci6n para controlar la reduccién de
amenazas al HPII Bahia de Jiquilisco, HPII Laguna El Jocotal y el HPII Laguna de Olomega, como
resultado de la implementacién de acuerdos de cooperacién interinstitucional (Resultado 2) y un programa
para la prevencién, reduccién y control de contaminacién que se origina en la agricultura y en
asentamientos humanos (Resultado 2.2), entre otras acciones del proyecto. El desarrollo de los sistemas de
seguimiento de informacién incluirdn: a) evaluacién y mapeo detallado de amenazas; b) disefio y puesta en
marcha de los mecanismos de control que cumplan con protocolos nacionales y del proyecto para la
recoleccién de datos, en particular para la calidad del agua y el suelo; c) evaluar las necesidades de equipo
y capacitar a personal del MARN y de las municipalidades en recolecci6n de datos, administracion de bases
de datos y elaboracién de informes; d) conducir recoleccién peri6dica de datos en tres HPII enfatizando en
la calidad de agua y tierra (pardmetros fisicos, quimicos y biolégicos) y la presencia de especies invasoras,
con énfasis en el Jacinto de agua (Eichhornia crassipes) y el Cormoran neotropical (Phalacrocorax
brasilianus); €) analizar informacién en conjunto con personal técnico de humedales del MARN vy
autoridades municipales; y f) reportar los resultados a los varios socios locales y regionales, especialmente
a aquellos que participan en la prevencién, reduccién y control de contaminaci6n (Resultado 2.2) y
estrategias para controlar especies invasoras (Resultado 2.7). Los indicadores a utilizarse para el sistema

42 Eq El Salvador, Rainforest Alliance hace la certificacién del cultivo de cafia de aziicar por medio de la ONG SalvaNATURA.
4 Bonsucro es una organizacién global sin fines de lucro y de participacién multiple establecida en 2008 que fomenta la sostenibilidad del
sector cafia de aziicar.
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de seguimiento de informacién incluirdn aquellos definidos en el Marco Estratégico de Resultados (ver
Secci6én 3.2 de este Documento de Proyecto) para facilitar el seguimiento y evaluar el impacto general del
proyecto. EI MARN, por medio de la Unidad de Humedales, proveer4 apoyo técnico para asegurar que se
sigan los protocolos de seguimiento y que los sistemas de datos estén articulados con el SIA.

Resultado 2.6 — Protocolo desarrollado para reducir las amenazas a la biodiversidad en los HPII,
incluyendo contaminacién de agroquimicos, desecho del ganado y desechos sélidos de hogares y urbanos.

95. El desarrollo de un protocolo para reducir las amenazas a la biodiversidad en los HPII, incluyendo la
contaminacién de agroquimicos, desechos del ganado y desechos s6lidos de hogares y urbanos, serd
coordinado por el MARN e incluir4 la participaci6n de otras agencias gubernamentales nacionales (p. ej.,
MOP, MAG y CEL), autoridades municipales (10 municipios), representativos de comunidades locales
(incluyendo grupos de mujeres) y el sector privado (p. €j., agricultura, desarrollo urbano y turismo). El
MARN, en coordinaci6én con otros ministerios, proveera apoyo técnico para que el protocolo esté en linea
con las directrices nacionales para la proteccién del medio ambiente y los humedales nacionales. Como
primera actividad, se desarrollard un borrador de protocolo para reducir las amenazas a la biodiversidad en
los HPII de una manera participativa, usando como base la evaluaci6én y el mapeo detallado de amenazas
como parte del disefio del sistema de seguimiento de informaci6n para controlar la reduccién de amenazas
al PHII Bahia de Jiquilisco, al PHII Laguna El Jocotal y al PHII Laguna de Olomega (Resultado 2.5) y el
conocimiento local sobre amenazas a estos humedales. Segundo, se realizardn talleres en cada HPII
priorizada para validar localmente el borrador del protocolo. Finalmente, se llevarén a cabo reuniones para
evaluar los resultados del proceso local de validaci6n, para discutir y tomar decisiones sobre cambios
eventuales, los que, una vez aprobados, permitirdn su adopci6n por las autoridades ambientales municipales
y nacionales, comunidades locales y el sector privado. Los protocolos se publicaran digitalmente y en fisico
y estardn disponibles para el piblico general y las partes interesadas.

Resultado 2.7 — Pruebas piloto de estrategias para controlar especies invasoras (Jacinto de agua
[Eichhornia crassipes] y el Cormordn neotropical [Phalacrocorax brasilianus] en tres HPIl y sus zonas
de amortiguamiento: Complejo Bahia de Jiquilisco, Laguna de Olomega y Laguna El Jocotal.

96. Se har4n pruebas piloto de estrategias para controlar el Jacinto de agua y el Cormoran neotropical para
reducir la amenaza de estas especies invasoras en los HPII Complejo Bahfa de Jiquilisco, Laguna de
Olomega y Laguna El Jocotal y sus zonas de amortiguamiento. Las acciones especificas a implementarse
en el proyecto son: a) verificacién de informacién de partida para ambas especies invasoras y
establecimiento de estado actual de sus poblaciones y su distribucién en cada HPII; b) disefiar e
implementar un plan de control y de gesti6n para cada especie invasora, en consulta y con la participacién
de las comunidades locales y autoridades municipales; c) informar y edificar conciencia entre el piblico
general y usuarios locales de los humedales sobre la estrategia de control y gestién y sobre la amenaza a la
biodiversidad que estas especies invasoras representan; y d) controlar el estado de la poblacién de cada
especie y sistematizar los resultados en el sistema de seguimiento de informacién (Resultado 2.5) para
apoyar la toma de decisiones. Se incluyeron indicadores especificos relacionados a las especies invasoras
en el Marco de Resultados (Secci6én 3.2) para poder evaluar el impacto del proyecto en la reduccién de esta
amenaza.

97. Para reducir la presencia del Jacinto de agua, el proyecto se basard en iniciativas anteriores para el
control, gesti6n y uso de esta especie invasora ex6tica en la Laguna de Olomega y la Laguna El Jocotal. El
MARN dentro del marco del Plan Nacional de Restauracién de Humedales implement6 varias actividades
en conjunto con comunidades locales, las municipalidades y otras organizaciones locales para remover
fisicamente el Jacinto de agua, extrayendo un promedio de 100 m3/afio tanto en el HPII Laguna de Olomega
como en el HPII Laguna El Jocotal. Después, en 2014, el MARN, con el apoyo de AECID y FIAES y a
través del proyecto Fondo de Agua, compré una barcaza que permite la extraccién mecénica del Jacinto de
agua. El proyecto apoyar4 esfuerzos para continuar con la remocié6n fisica del Jacinto de agua utilizando
este método, y proveerd un vehiculo (alquiler) para facilitar el movimiento de la barcaza entre HPII.
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Ademis, el proyecto hard pruebas piloto de operaciones en pequeiia escala para la produccién de artesanias
(p. €j., canastos y mucbles) y papel usando ¢l Jacinto de agua, con la participacién activa de las
comunidades locales. Y debido a su alto contenido de celulosa, el Jacinto de agua tambi€n se utilizard como
pienso para alimentar ganado como parte de un programa con ganaderos, para la prevencion, reduccion y
control de contaminacién (Resultado 2.5).

98. De manera similar, el proyecto se basard en iniciativas pasadas para el control y gestién de la poblacién
del Cormoran neotropical en el HPIl Embalse del Cerrén Grande, con la direccién del MARN y en
coordinacién con el MAG y pescadores locales. El impacto del Cormordn neotropical en los recursos
pesqueros es un problema serio en la mayorfa de humedales del pafs; por lo tanto, la participacién de
pescadores para controlarlo es clave para tener éxito. El proyecto apoyard un programa para remover
fisicamente a la poblacién de Cormordn neotropical en los HPII Complejo Bahfa de Jiquilisco, Laguna de
Olomega y Laguna El Jocotal y sus zonas de amortiguamiento.

Resultado 2.8 — Planes de participacion para la conservacion y el uso sostenible de manglares y bosques
de planicies aluviales en la Bahia de Jiguilisco y lagunas de agua dulce relacionadas en la cuenca
hidrogrdfica baja del Rio Grande de San Miguel desarrollados.

99. El proyecto promoverd la conservacién y uso sostenible participativos de manglares y bosques de
llanura aluvial en la Bahia de Jiquilisco y las lagunas de agua dulce relacionadas en la cuenca hidrografica
baja del Rio Grande de San Miguel. Planes de gestién participativa para los manglares en la Bahia de
Jiquilisco son clave para su conservacién, ya que frente a una gran presién ambiental, se perdié un gran
porcentaje de su cobertura y continian estando amenazados por el uso y pricticas de extraccién
insostenibles. El plan de gestién participativa de los manglares incluird: a) una etapa de descripcién en la
cual se completar4n todos los estudios técnicos y sociales relacionados, incluyendo un andlisis detallado
de amenazas y tendencias; b) consideraciones de gestién, incluyendo: i) un programa de capacitacion y
concientizacién, ii) estrategia de participacién piblica, y iii) un plan por el uso sostenible de especies
acudticas (moluscos y peces) en lagunas de agua dulce y lefia de manglares en base al Plan Local para
Extraccién Sostenible (PLES) y Acuerdo 120, y zonificacion; c) seguimiento y evaluacién participativos;
y d) informar de manera periddica al piblico general sobre el progreso en la implementacién de los planes
participativos y el impacto en la conservaci6n y el uso sostenible de los manglares y sus lagunas de agua
dulce relacionadas. Una vez que los planes estén definidos se validardn a través de comités de gestién que
se establecerdn bajo la coordinacién del MARN y de talleres locales y se realizardn reuniones para informar
a las comunidades locales y a otros socios sobre las metas de conservacién de los manglares y los
cronogramas. Los planes participativos de manglares serdn desarrollados simultdneamente con el plan de
gesti6n actualizado para el HPII Complejo Bahfa de Jiquilisco (Resultado 1.2) para asegurar que todos los
objetivos de conservacién y gestion estén en armonia.

Resultado 2.9 — Rehabilitacion participativa de al menos 500 ha de bosque seco relacionadas con
manglares permite la proteccion de hdbitat clave para las especies migratorias.

100. Se implementar4 un proyecto piloto para la rehabilitacién participativa de al menos 500 ha de bosque
seco relacionado con los manglares en el HPII Complejo Bahia de Jiquilisco. El desarrollo del proyecto
piloto involucra las siguientes actividades: a) andlisis histérico de la zona, incluyendo cambios en cobertura
y estructura de los manglares y variaciones en composicién de las especies de plantas y vida silvestre
relacionadas; b) desarrollo e implementacién de un protocolo para la rehabilitacién ecolégica de bosque
seco relacionado con los manglares; y c) participacién de comunidades locales, incluyendo mujeres en
talleres de educacién ambiental, rehabilitacién ecol6gica de bosques secos y su conservacion. Se
implementarén actividades especificas de rehabilitacién con la participacién de comunidades locales,
incluyendo grupos de hombres y mujeres, las cuales incluirdn la limpieza y el desazolve del “bosque
salado” y bosque seco, restaurar y mantenimiento de afloramiento de agua y estructuras de agua para
incrementar los niveles de agua en lagunas de agua dulce, y actividades de reforestaci6n. Estas actividades

44



serdn claves para incrementar la cobertura boscosa, mejorando el hébitat de especies de humedales y
restaurando las funciones del ecosistema.

2.5. Indicadores clave, riesgos y supuestos

101. Los indicadores del proyecto se presentan en la Tabla 4. En la Seccién 3: Marco de Resultados de
este Documento de Proyecto se incluye informaci6n detallada sobre indicadores del proyecto. Los riesgos
que podrian evitar que este proyecto se logre se presentan en la Tabla 5.

Tabla 5 - Indicadores del proyecto
Objetivo/Resultado Indicadores Meta (5 aiios)
Objetivo: Promover la Cobertura (ha) del ANPS que - De 95,785.61 ha a 133,495.07 ha
resulte de la creacién de tres (3) (37,709.46 nuevas ha)

conservacién y el uso
sostenible de la
biodiversidad y el
mantcnimicnto de los
servicios relacionados a
los ecosistemas a través
de la creacion de nuevos
HPII y la gesti6n
mejorada de humedales
cxistentes y protegidos.

nuevos APUMs

Presencia continuada de especies de
indicadores clave en cuatro (4) AP
en el Complejo de la Bahia de
Jiquilisco y en la Laguna del
Joocotal HPII en la cuenca baja del
rio Grande de San Miguel.

— Normandia y Chaguantique AP: Amazona
auropalliata, Ateles geoffroyi

- El Tercio AP: Crocodylus acutus

— Area de la Bahfa de J iquilisco (incluye isla
San Sebastidn): Andara grandis, Amazona
auropalliata, Eretmochelys imbricata 'y
Crocodylus acutus

- JArea Laguna El Jocotal: Amazona
auropalliata, Crocodylus acutus

Cambio en la eficacia de los tres ((3)
HPII medidos a través de la tarjeta
de puntuacién METT.

- HPII de la Bahia de Jiquilisco: De 49% a
59%

— HPII de la Laguna Olomega: De 32% a
42%

- HPII de 1a Laguna Jocotal: De 31% a
41%

Cambio en la sostenibilidad
financiera de tres (3) HPII de
acuerdo a lo establecido mediante la
puntuacion total promedio en la
Tarjeta de Puntuacién de
Sostenibilidad Financiera
PNUD/GEF.

— Marco legal, regulatorio e institucional: De
30% a46%

- Planificacién de negocios y herramientas
para una administracién de la rentabilidad:
De 8% a 42%

— Herramientas para la generacién de
ingresos y la asignacién: De 17% a 34%

— Total: De 20% a 41%

Resultade 1: Cobertura
ampliada de los
humedales protegidos y
fortalecimiento de las
capacidades individuales
e institucionales para una
gestion efectiva de HPIL.

Representatividad (%) de los
ecosistemas de humedales en el
SANP por tipo de humedal

- %X

(La linea de base y el objetivo se
determinarén durante el primer afio de
ejecucion del proyecto usando imédgenes
LIDAR (obtenidas como parte del co-
financiamiento de] MARN).

Nimero de nuevos humedales AP
que forman parte del SANP.

- Tres(3):
1. Islas de la Baha de Jiquilisco: 40 islas y
el cuerpo de agua que las circunda;
2. Complejo Olomega: Isla Olomeguita,
Tierra Blanca y La Chiricana o el 4drea de
San Antonio Silva;
3. Islas del Golfo de Fonseca: Cuatro (4)
islas (Martin Pérez, Pirigallo o
Meanguerita, Ilca, e Isla Periquito) y
dreas circundando isla Meanguera
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Cambio en los indicadores de
desarrollo de capacidades para la
gestion sostenible de los HPI1 de
acuerdo al puntaje total de la Tarjeta
de Puntuacion Integral de Desarrollo
de Capacidades del PNUD-GEF.

Gobicrno Nacional
- MARN*: D¢ 45.24% a 66.67%

- MAG™": Dc 54.76% a 66.67%

Gobierno Local

- Jiquilisco UAM: De 30.95% a 57.14%

- San Dionisio UAM: De 3571% a
57.14%

- Concepeion Batres UAM: De 28.57% a
54.76%
Jucuariin UAM: Dc 28.57% a 57.14%
El Trénsito UAM: De 33.33% a 59.52%
Administracién de la Asociacién Inter-
municipal de la Bahfa dc Jiquilisco
(ASIBAHIA): De 33.33% a 54.76%

Platalormas multi-actores
Grupo de Acci6n Territorial de la Bahia
de Jiquilisco (GAT-CBJ): De 40.48% a
57.14%

*Directorio General de Ecosistemas y Vida
Silvestre (DGEVS); Humedales, Arcas
Naturales Protegidas y Unidad de Corredor
Biolégico; Unidad de Proteccién de
Recursos; Directorio General de
Gobernanza Ambiental (DGGA);
Evaluacién Ambiental y Cumplimiento;
Directorio General de Servicios Ciudadanos
y Municipales;

## Directorio General de Bosques, Cuencas
y Planificacién de Riego

Nimero de empleados del MARN,
municipalidades, MAG, y
organizaciones locales incluyendo
mujeres, capacitados en gestién
sostenible de los HPIL.

Gobierno Nacional
- MARN: 20
- MAG:6
Gobierno Local
- Jiquilisco UAM: 2
- Puerto El Triunfo UAM: 2
- San Dionisio UAM: 2
- Concepci6én Batres UAM: 2
- Jucuarin UAM: 2
- El Transito UAM: 2
- San Miguel UAM: 2
- Chirilagua UAM: 2
- ElCarmen UAM: 2
- Policia Ambiental Local: 10
- Marina (Naval): 4
- ASIBAHIA: 2

Cambio cn la brecha financicra
(USD) para cubrir los costos basicos
administrativos de tres (3) HPIL

— Bahfa de Jiquilisco HPII: De $222,160 a
$166,620

- Laguna El Jocotal HPII: De $173,199 a
$129,899

- Laguna Olomega HPII: De $244,677 a
$183,508

(Reduccién de 25% en cada uno de estos tres
€asos)

Nimero de acuerdos establecidos de
compensacién ambiental.

- De0as$
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Generacién anual total de ingresos
para tres (3) HP1 desagregados por
luente.

Compensacién cconémica ambicental: De
$0 2 $100,00

Cuota de entrada pura visitantes: De $0 a
$30,000

APP: De 30 a $30,000

Resultade 2: Dirigicndo
atencién a las amenazas a
la biodiversidad,
incluyendo la presencia

Nuimero de acuerdos de cooperacién
interinstitucional establecidos y bajo
implementacién para la gestién de
los HPII.

— Tres (3) acuerdos municipales para el
manejo de especics invasoras y residuos
s6lidos

— Tres (3) nuevos acuerdos con el MAG,

Nimero de fincas implementando
mejores pricticas para el manejo de
residuos agricola en tres (3) HPII,
incluyendo fincas administradas por
mujcres.

de especies invasoras, MOP y CEL
residuos sélidos y Nimero de fincas implementando De 0a20
agroquimicos originados |mejores précticas para el manejo de
de las zonas de desechos/residuos ganaderos en tres
amortiguamicnto del (3) HPILI, incluyendo fincas
HPIL administradas por mujcres.

- De0a60

Residuos sélidos acumulados (kg/ha)
en la HPII de la Bahia de Jiquilisco.

— Linea de base - X (se calcula una
reduccién de 50%; la linea base y el objetivo
se establecerdn durante el primer ajio del
proyecto)

Volumen (toneladas/afio) de jacinto
de agua (Eichornia crassipes)
removido de las HPII de la laguna
Olomega y laguna El Jocotal.

- 2,000 toneladas/afio por humedal

Abundancia (nimero de individuos)
del pato cormorén (Phalacrocorax
brasilianus) en la laguna Olomega,
laguna El Jocotal, y en la HPII de la
Bahia de Jiquilisco.

- HPII Laguna Jocotal: Linea de base - X

- HPII Bahia Jiquilisco: Linea de base - X
— HPII Laguna Olomega: Linea de base — X
(Linea de base y objetivo seran establecidos
durante el primer afio de proyecto)

Cobertura estable de manglares en la
HPII de la bahia de Jiquilisco y
lagunas de agua dulce relacionadas.

- 18,720 ha

Tabla 6 — Riegos que enfrenta el proyecto y la estrategia de mitigacion de riesgos.

Nivel*

Riesgo Estrategia de mitigacién de riesgos

B El personal del proyecto informard a los nuevos funcionarios ambientales sobre el
proyecto, su objetivo, progreso y logros, asi como los beneficios del proyecto en
términos de la utilizaci6n sostenible de las HPII y contribuciones del pais para alcanzar
los objetivos ambientales nacionales y mundiales. Para ello, se utilizardn diferentes

Uso sostenible de
la biodiversidad
en los humedales

no es una plataformas, tales como el comité de direccién del proyecto y los procesos de
prioridad para aprendizaje y de intercambio de conocimientos que serdn parte del plan de monitoreo
nuevas y evaluacién del proyecto, visitas de campo a las HPII priorizadas, entre otras.
autoridades
ambientales

M
Una débil Con el apoyo del MARN, el proyecto definird los mecanismos de consulta entre los

sectores y actores responsables de la gestioén de especies invasoras, asi como entre
quienes perciben un impacto (por ejemplo, pescadores), para juntos definir las
estrategias para controlar y reducir las especies invasoras que afectan los humedales.

organizacién y
cohesi6n entre
actores publicos y

47



privados para ¢l
control y manejo
de especies
invasoras

Este proceso participativo Tacilitard la toma conjunta de decisiones para reducir la
presencia de especies invasoras en los humiedales prioritarios y APs. S¢ implementarén
inicintivas para promover una mayor participacién local en el uso y ¢l reciclaje de
especics invasoras, como en la claboracién de artesanfas (por cjemplo, cestas y
mucbles), papel hecho de Tibra de jacinto de agua y la planta utilizada como alimento
para ¢l ganado. Por dltimo, ¢l proyccto se basard cn iniciativas exitosas del pasado para
¢l control, gestién y uso de esta especie extica invasora en los HPII del proyecto como
una manera de Tomentar la conlianza entre las partes interesadas haciéndolas participar
en las actividades con las que ya esta Tamiliarizadas.

Interés limitado
por el sector
agricola para
adoptar BMP para
la prevencion,
reduccién y
control de la
contaminacion (y
conello la
reduccién del uso
de agroquimicos)

Para lomentar la adopcién de las BMP por ¢l sector agricola pura reducir ¢l uso de
agroquimicos, el proyecto pondrd ¢n marcha un programa de incentivos que consiste
en un sello verde para productores agricolas de entre pequefia y mediana cscala y
ganaderos y la certificacién del cultivo de cafia de azdcar amigable con la
biodiversidad. La certificacién de scllo verde de los procesos de produccién sostenibles
diferenciard los productos ¢ influenciaré las decisiones de compra del consumidor con
potenciales benelicios econémicos para los productores que adoptan las BMP. En el
caso de la cafia de azicar, el proyccto establecerd sinergias con CASSA, que ofrecc
créditos a los productores para invertir en mejoras a nivel de fincas. Las mesas redondas
sc establecerdn con la participacién de productores, asociaciones de productores y
representantes de instituciones relevantes, incluyendo el MARN, el MAG, autoridades
municipales y representantes de la comunidad para discutir temas relacionados con el
control de la contaminacién y ponerse de acuerdo sobre la asistencia técnica necesaria
para la ejecucién de las BMP. Por dltimo, actividades de sensibilizacién/educacién
ambiental contribuirdn atn més para ilustrar ain mds a los agricultores sobre los
beneficios ambientales y econémicos de la implementaci6n de las BMP para reducir la
contaminacién de los HPII del proyecto.

La participacién
limitada de las
comunidades
locales y los
municipios en la
prevencion,
reduccién y
control de los
residuos sélidos

La base para la mitigaci6n de este riesgo serd la implementacién de una gobernanza
ambiental local y un programa de sensibilizacién para la gestién sostenible de la
biodiversidad en HPII, incluyendo la reduccién de las amenazas (prevencion,
reduccién y control de los residuos sélidos). Mds especificamente, el proyecto
fortalecerd la capacidad y las competencias de las comunidades locales y los
municipios para participar y tener més control sobre los procesos de toma de decisiones
en relacién con la conservacién y el uso de los recursos naturales. Ademds, el proyecto
establecerd y pondrd en funcionamiento tres (3) acuerdos de cooperacién
interinstitucional con los municipios de la zona de la Bahia de Jiquilisco para enfrentar
las amenazas del HPII, incluyendo la gesti6n de residuos sélidos. Tradicionalmente, en
la zona de la Bahia de Jiquilisco, las comunidades locales han tenido una participacion
limitada en la gesti6n de residuos sélidos. Para revertir esto, el proyecto se centraré en
las 4reas dentro de la Bahia de Jiquilisco que no pueden accesarse por tierra y que
tienen sistemas limitados de recolecci6n de residuos s6lidos. Se establecerdn centros
de recoleccién de residuos sélidos (orgénicos e inorgénicos) se realizarén actividades
de compostaje como parte de la gestién de residuos orgénicos, con la participacién
equitativa de hombres y mujeres. Por iiltimo, un programa de educacién/sensibilizacién
ambiental contribuird a reducir el tratamiento inadecuado de residuos sélidos que
terminan en el drea de la bahia,

Efectos del cambio
climético

A través del establecimicnto de tres nuevas APs y una gestién mejorada y efectiva de
tres (3) HPII y sus zonas de amortiguamiento, el proyecto aumentara el hébitat
protegida, proveyendo zonas adicionales de refugio s para numerosas especies que
enfrentan eventos potenciales asociados con el cambio climético. La proteccién de los
manglares y el desarrollo de planes de uso sostenible contribuirdn a la mitigacién de
los impactos de eventos hidrometeorolégicos extremos asociados al cambio climético,
reduccién de su intensidad, y la prevencién de la erosién con beneficios para los
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humedales, las APs, la biodiversidad asociada y asentamientos humanos vecinos. El
proycecto establecerd un equipo de vigilancia del cambio climdtico para los HPI11, que
desarrollardn acciones de alerta temprana para mitigar los impactos de las inundaciones
y deslizamicntos de tierra a los humedales y a las poblaciones locales.

*B = Bajo; M = Mcdio; A = Allo

2.6. Modalidad Financiera

102. El apoyo financiero provisto por recursos GEF consistird en una subvencién para cubrir los costos
adicionales de las actividades propuestas. Por lo tanto, los recursos GEF se destinaran principalmente a la
asistencia técnica.

103. El proyecto serd ejecutado bajo Modalidad de Ejecucién Nacional (NIM) de acuerdo con las normas
y reglamentos para la cooperacién del PNUD en El Salvador; el MARN ser4 la Entidad Ejecutora. Los
costos de las actividades adicionales requeridas para contribuir a los beneficios globales que serdn
financiados por el GEF representan la cantidad de USD $2,191,781. La Tabla 6 presenta un resumen del
presupuesto del proyecto.

Tabla 7 - Presupuesto total del proyecto

Porcentaje del
Resultado Presupuesto (USD) total del

presupuesto
Resultado 1. 500,000 023
Resultado 2. 1,587,410 072
Costos administrativos del
proyecto 104,571 0.05
TOTAL 2,191,781 100.00

2.7. Rentabilidad

104. La estrategia GEF (es decir, el escenario alternativo GEF) para promover la conservacién y el uso
sostenible de la biodiversidad y el mantenimiento de servicios de los ecosistemas a través de la creacién de
nuevos HPII y de mejorar la eficacia del manejo de humedales protegidos existentes serd mds rentable en
el corto y largo plazo que el enfoque alternativo (es decir , en un escenario sin cambios) en el que
prevalecerdn un marco institucional débil y capacidades limitadas de planificacién y gestién impidiendo el
suministro de beneficios ambientales globales. En linea con la orientacién del Consejo GEF en cuanto a
evaluar la rentabilidad o costo-eficacia de proyectos (Andlisis Coste-eficacia en Proyectos GEF, GEF/C.25
/11, 29 de abril, 2005), se us6 un enfoque cualitativo para identificar la alternativa con el mejor valor y
viabilidad para lograr el objetivo del proyecto.

105. Es més probable que una estrategia para mejorar la gestién con el fin de aumentar la conservacién,
el uso sostenible de la biodiversidad y el mantenimiento de los servicios ambientales de tres HPII existentes
(Componentel) sea mucho més rentable en el largo plazo que el enfoque alternativo basado en una
capacidad institucional e individual limitada para la gestién eficaz de los HPII y para reducir las amenazas
actuales a la biodiversidad. Si este proyecto no se implementa, el escenario prevaleciente serd uno donde
la expansién de la agricultura, la ganaderia y otras précticas de usos no sostenibles de la tierra seguirdn
contribuyendo a la pérdida y degradacién de humedales y ecosistemas asociados dentro de las 4reas
protegidas. Ademds, la sostenibilidad financiera del HPII seguird a la zaga de las necesidades de
conservacién y de gestiébn que seguirdn dependiendo principalmente del financiamiento limitado del
gobierno. Al fortalecer la capacidad institucional del MARN a través de construir capacidades para mejorar
la gestion de los HPII e implementar la planificacién, el monitoreo y estrategias de aplicacién y
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herramientas para reducir las amenazas (por ejemplo, la pérdida de habitat y la transformacién de los
ecosistemas, la contaminacién [residuos ganaderos, y residuos sélidos urbanos y de hogares], la presencia
de especies invasoras y el cambio climitico), la alternativa GEF eliminar4 las barreras que limitan la
gestién eficaz de las HPII y la conservaci6n de biodiversidad de importancia mundial.

106. El enfoque del proyecto a la sostenibilidad financiera del HPII incluird asegurar nuevos apoyos
financieros de diferentes fuentes, incluyendo la compensacién econémica ambiental de proyectos locales
de desarrollo y planes de negocios para AP (nuevas y existentes) de humedales. El proyecto construird
sobre la base del potencial turistico del pais, atrayendo a mds visitantes al HPII; més especificamente, el
proyecto: a) pondré a prueba un esquema de tarifa de entrada para visitantes y canalizard los ingresos a
4reas protegidas existentes de humedales; y b) establecera APP para aumentar ingresos provenientes de
turismo en el HPIL. Actualmente, el MARN no est4 aprovechando estos mecanismos financieros para
apoyar la gestién HPII, est4n siendo ineficientemente implementados o son inexistentes como el caso de
las tarifas de entrada a las AP. De no implementarse el proyecto es muy probable que este sega siendo el
caso, con beneficios limitados para la conservaci6n de la biodiversidad.

107. La estrategia para proveer beneficios ambientales miiltiples a nivel mundial (Componente 2), es
rentable ya que garantizar4 la cooperacién interinstitucional efectiva entre las autoridades ambientales
nacionales y locales para: a) monitorear la conservacién y el uso sostenible de la biodiversidad en al menos
tres AP; b) reducir la contaminaci6n de la agricultura no sostenible, de ranchos ganaderos, de hogares y de
fuentes urbanas; y c) el control de especies invasoras. Bajo un escenario de “situacién sin cambios” el
suministro de multiples beneficios ambientales de indole mundial (es decir, la conservacién y el uso
sostenible de la biodiversidad es de importancia mundial) seguird siendo poco probable y demostrara ser
costoso en el tiempo, ya que los esfuerzos para reducir las amenazas a las AP y HPII seguirdn siendo
esfuerzos aislados.

2.8. Sostenibilidad

Sostenibilidad ambiental

108. La sostenibilidad ecolégica del proyecto se lograra a través de la implementacién de acciones que
permitan la conservacién efectiva de HPII costeros y de tierra adentro y la proteccién de sus AP asociadas.
Esto se logrard mejorando la eficacia de la gestién de tres HPI y la actualizacién de sus planes de gestién
con la participacién de miltiples actores para que sus aportaciones y perspectivas con respecto a la
conservacién y utilizaci6n sostenible de la diversidad biol6gica son tomadas en cuenta, lo que es un aspecto
fundamental de la sostenibilidad a largo plazo para la conservacién y uso sostenible de la biodiversidad
existente en el HPII y sus AP asociadas. Las acciones del proyecto dirigidas a mejorar las capacidades
institucionales e individuales del MARN y de otras instituciones dentro de SIMANA (capacitacion, equipo
y sistema de informacién de seguimiento/monitoreo) les proporcionaré las herramientas que facilitardn a
corto y largo plazo la toma de decisiones para la sostenibilidad de los beneficios ambientales del proyecto
asociados con el manejo efectivo de los HPII y AP. La sostenibilidad ecol6gica de las acciones del proyecto
mejoraré ain més con la participacién de las comunidades locales y autoridades municipales en la gestion
del HPII y para la proteccién del hdbitat clave a través de la rehabilitacién de al menos 500 hectéreas de
bosque seco asociado con los manglares costeros. Por iltimo, el establecimiento de al menos tres acuerdos
de cooperacién interinstitucional a largo plazo entre las autoridades ambientales nacionales y locales
realzard la vigilancia y el control permitiendo reducir las amenazas a las APy a la biodiversidad

Sostenibilidad social

109. La sostenibilidad social se lograr4 a través de la participacién directa de los multiples actores locales
(municipalidades, comunidades locales, agricultores y el sector privado) en la planificacion y puesta en
préctica de la conservaci6n de la biodiversidad, la planificacién y la gestién de HPII, y la reduccién de las
amenazas a la biodiversidad, incluyendo la presencia de especies invasoras y desechos s6lidos y
agroquimicos originarios de las zonas de amortiguamiento de HPIL. A través de un programa de gobernanza
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local las comunidades locales y las autoridades municipales se empoderardn convirtiéndose en los
principales facilitadores de los esfuerzos de conservacién dentro de las zonas que habitan. Se desarrollaran
nuevos conocimientos y habilidades permitiendo a las comunidades locales y autoridades municipales
apropiarse de las acciones y de su capacidad de cooperar y coordinar esfuerzos de conservacién con otros
grupos de socios interesados atin después de completado proyecto. La sostenibilidad social también se
logrard a través de oportunidades econ6micas a largo plazo (por ejemplo, empleo) que resulten de
actividades relacionadas con el turismo a ser implementadas por el proyecto para mejorar la sostenibilidad
financiera. Ademés, la reduccién de la contaminacién de los humedales y el control de las especies
invasoras generardn un impacto positivo en el bienestar de las comunidades que viven dentro o alrededor
del HPII asi como en los ingresos de los grupos locales que dependen del uso de los recursos naturales
asociados (por ejemplo, pescadores y artesanas). Por dltimo, los aspectos de género se han incorporado en
el disefio del proyecto para garantizar la distribucién equitativa de los beneficios del proyecto entre hombres
y mujeres.

Sostenibilidad institucional

110. La base de la sostenibilidad institucional se lograra a través del fortalecimiento de la capacidad del
personal del MARN para mejorar la eficacia de la gestién del HPII de El Salvador. Esto incluird mejorar
habilidades para disefiar, implementar, monitorear y garantizar la conservacién y proteccién de la
biodiversidad dentro del HPII y sus AP asociadas. La capacidad institucional del MARN se fortalecerd
tanto en la oficina sede del ministerio como a niveles de HPII a través de capacitaciones y proporcionando
a su personal herramientas especificas para mejorar la planificacién, la gestién y el cumplimiento (por
ejemplo, planes de gestién actualizados para tres HPII; personal destacado en humedales debidamente
equipado para hacer frente a las amenazas del cambio climético; e inventario actualizado de los humedales
en El Salvador asf como sistemas de informacién para apoyar la toma de decisiones). El fortalecimiento de
las relaciones de trabajo a través de convenios de cooperacién interinstitucional para reducir las amenazas
a la biodiversidad proporcionard al MARN la capacidad para desarrollar estrategias a largo plazo para la
gestién de HPII y reforzar la agencia como la institucién lider a nivel nacional para la conservacién de la
diversidad biol6gica. Asimismo, a nivel local, las municipalidades (Unidades Ambient les Municipales-
UAM) se reforzardn mejorando habilidades y a través de la planificacién participativa y gestién del HPII
y también por medio de la disponibilidad de herramientas tales como el protocolo para reducir la
contaminacién por agroquimicos, residuos ganaderos, desechos sélidos de hogares y urbanos, y normas
bien establecidas para regular actividades humanas dentro de sus jurisdicciones.

Sostenibilidad financiera

111. La sostenibilidad financiera se logrard principalmente a través de la creacién de mecanismos
financieros sostenibles para aumentar el nivel de financiacién para tres HPII. Estos incluirdn: a) una
compensacién econémica ambiental proveniente de proyectos de desarrollo local que alteran el ambiente
circundante para apoyar la gestién de HPII; b) planes de negocios para AP de humedales nuevas y
existentes; y c) esquema de tarifa de la entradas para visitantes y APP para aumentar ingresos generados
por turismo. Esta estrategia diversificard la financiacién para HPII que actualmente depende mayormente
de presupuestos limitados del gobierno central y contribuird a reducir la brecha financiera de tres HPII a
la vez que proporcionard recursos financieros més estables a mediano y largo plazo. La sostenibilidad
financiera del proyecto también estriba en los beneficios econémicos para los agricultores locales, como
resultado de la implementacién de BMPs para la gestién de los residuos agricolas en tres HPII, incluyendo
fincas administradas mujeres.

2.9. Replicabilidad

112. El proyecto tendrd un impacto en distintos niveles. A nivel nacional, el proyecto seré replicado en
otros HPII del pais en donde la diversidad biol6gica, incluidas especies y ecosistemas de importancia
mundial, estén también bajo presién. En particular, el proyecto generard conocimiento y lecciones
aprendidas en relaci6n con la planificacién y la gestién de AP, reduccién de la contamin ci6n, control de
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las especies invasoras y reduccién de la degradacién del hdbitat. A nivel municipal, el conocimiento y
lecciones aprendidas en relacién con la gestién sostenible de los HPII, incluida la participacién en acuerdos
inter-institucionales para la gesti6n de especies invasoras y el desarrollo de normas para regular actividades
humanas que afectan a los HP11 (agroquimicos, residuos ganaderos y residuos s6lidos de hogares y urbanos)
también tienen el potencial de ser replicados en municipios de todo el pais donde existan HP11. En el dmbito
agricola se documentar4n las mejores précticas de manejo de residuos de la agricultura y la ganaderia a fin
de hacerlos disponibles para agricultores de los municipios priorizados y de otros municipios en de El
Salvador.

113. El proyecto también tendr4 potencial para ser replicado y proporcionar lecciones aprendidas a nivel
regional. Iniciativas similares estdn en proceso en otros paises de América Latina y el Caribe, donde
proyectos de AP similares, incluyendo humedales protegidos, estdn siendo implementados (por ejemplo,
Costa Rica y Nicaragua). El proyecto har4 uso de las herramientas puestas a disposicién por el PNUD -
GEF (redes de informaci6n, foros, documentacién y publicaciones) para su difusién. Los costos del
proyecto para la difusién del conocimiento y lecciones aprendidas son de $5,000 USD (un promedio de
$1,250 por afio, incluyendo fondos GEF y de cofinanciamiento) presupuestados adecuadamente como parte
del plan de monitoreo y evaluacién del proyecto (M & E).

3. MARCO DE RESULTADOS ESTRATEGICOS E INCREMENTO GEF

3.1. Analisis de Costo Incremental
Objetivos mundiales y nacionales

114. El proyecto contribuiré a la creacién de nuevos HPII y una mejor gestién de humedales protegidos
existentes realzando la conservacién y el uso sostenible de la biodiversidad y el mantenimiento de los
servicios de los ecosistemas. Aunque actualmente hay esfuerzos en curso (linea de base) para lograr este
objetivo, atin se requieren esfuerzos adicionales. La capacidad institucional e individual y las herramientas
para gestionar con eficacia los HPII todavia tendrdn que ser fortalecidas y se requieren recursos financieros
adicionales para su sostenibilidad. En el escenario de linea de base, los HPII seguirdn siendo amenazados
y la eficacia de la gestién de los humedales protegidos se mantendra débil. Alternativa GEF: a) mitigar las
amenazas prevalecientes y velar por la conservacién y la gestién sostenible de los HPII de El Salvador
mediante una cobertura amplia y diligente de los humedales y el fortalecimiento de las capacidades
institucionales e individuales, y b) atender las amenazas a la biodiversidad, incluyendo la presencia de
especies invasoras y residuos s6lidos y agroquimicos originarios de las zonas de amortiguamiento de HPIL

115. El proyecto contribuir4 a la proteccién de especies en peligro de extincién y vulnerables a nivel
mundial, regional y nacional. Especies importantes a nivel mundial incluyen el cocodrilo americano
(Crocodylus acutus) y las tortugas marinas, incluyendo la tortuga carey (Eretmochelys imbricata), la
tortuga verde de mar (Chelonia mydas), la tortuga golfina (Lepidochelys olivaceae) y la tortuga laid
(Dermochelys coriaceae). Regionalmente, las aves migratorias vulnerables incluyen el correlimos canelo
(Tryngites subruficollis) y el loro nuca amarilla (Amazona auropalliata). A nivel nacional las especies
amenazadas y en peligro de extinci6n incluyen la cometa de caracol (Rostrhamus sociabilis), la cigiiefia
(Mycteria americana), el pato real (Cairina moschata), el pato aguja americano (Anhinga anhinga), el
avetorillo comiin (Ixobrychus exilis), el mirasol grande (Botaurus pinnatus), la mojarra negra ( Cichlasoma
guija), la rana (Plectrohyla guatemalensis), y el mono arafia (Ateles geoffroyi), que es el dnico primate
viviendo en El Salvador. Otras especies incluyen los bivalvos Nephronaias sp. y Mycetopoda subsinuata,
asi como moluscos de las islas del Golfo de Fonseca, algunos de los cuales s6lo se encuentran en esa parte
del pais; y el caballito de mar del Pacifico (Hippocampus ingens), una especie vulnerable. El proyecto
contribuird a la conservacién y uso sostenible de las especies de drboles como la caoba (Swietenia
microphylla), el cedro (Cedrela salvadorensis y C. odorata), los manglares (Rhizophora mangle,
Laguncularia racemosa y Avicennia spp.), y €l manglar de agua dulce (Bravaisia integerrima), una especie
en peligro a nivel nacional.
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116. El proyecto también contribuird a la proteccién del hdbitat de numerosas especies de importancia
mundial, incluyendo la vegetacién de estuarios y playas utilizadas por las tortugas marinas para anidar, los
humedales y zonas de inundaci6n estacional que sirven de zonas de alimentacién y descanso para
concentraciones importantes de aves acudticas migratorias y locales. Se ha reportado que el HPII de la
laguna Olomega sirve como hébitat para mds de 8,000 aves acuiticas, la mayorfa perteneciente a la familia
Anatidae (por ejemplo, Dendrocygna autumnalis, D. bicolor, Anas discors, A. clypeata, A. americana,
Aythya affinis , Cairina moschata y Oxyura jamaicensis). En la Isla El Bajon, Complejo HP11 de la Bahia
de Jiquilisco, el proyecto contribuird a la protecci6n de la tnica colonia en anidacién del rayador negro
(Rynchops niger) en El Salvador; esta isla también sirve como un sitio importante para la reproduccién del
ostrero comun americano (Haematopus palliatus).** Asimismo, el proyecto contribuir4 a la protecci6n del
bosque estacionalmente saturado existente en el AP Normandia (Complejo HPII de la Bahia de Jiquilisco),
que sirve como el dltimo refugio en el pais para el mono arafia (Ateles geoffroyi). En el Complejo HPII de
la Bahia de Jiquilisco, el proyecto contribuird a la conservacién y uso sostenible de 18,270 hectareas de
manglares, que proporcionan alimento y refugio y sirven como 4rea de cria y crianza de muchas especies
de crusticeos, moluscos y peces. El bosque de manglares contribuye a mantener la productividad de las
aguas costeras y al sostenimiento de las pesquerias industriales y artesanales de El Salvador.

117. Los humedales funcionan como reservorios de agua y dreas de reproducci6n para numerosas especies
de peces, algunas de las cuales son de gran importancia para las economias locales. Especies como la tilapia
(Oreochromis spp.), 1a mojarra (Parachromis managuense), el caricido (Astyanax aeneus), y el bagre
(Arius guatemalensis) son vendidos cominmente por mujeres en los mercados locales y 4reas urbanas
cercanas.*> Los humedales funcionan como reservorios de agua y dreas de reproduccién para numerosas
especies de peces, algunas de las cuales son de gran importancia para las economias locales. Especies como
la tilapia (Oreochromis spp.), 1a mojarra (Parachromis managuense), el caricido (Astyanax aeneus), y el
bagre (Arius guatemalensis) son vendidos cominmente por mujeres en los mercados locales y 4dreas
urbanas cercanas. Por iltimo, los humedales amortiguan los efectos de la contaminaci6n acuética y eventos
climatol6gicos extremos y, en el caso de los manglares, ayudan a controlar la erosién costera

118. Para evaluar el impacto del proyecto sobre la conservacién de la biodiversidad de importancia
mundial, el disefio del proyecto incluye el monitoreo indicadoras de especies clave en cuatro (4) APs del
Complejo HPII de la Bahia de Jiquilisco y laguna El Jocotal: a) AP Normandia y Chaguantique: Amazona
auropalliata, Ateles geoffroyi; b) AP El Tercio: Crocodylus acutus; c) isla San Sebastidn (4rea de la Bahia
de Jiquilisco): Andara grandis, auropalliata del Amazona, Eretmochelys imbricata y Crocodylus acutus,
y d) 4rea de la laguna El Jocotal: Amazona auropalliata y Crocodylus acutus.

119. Al final del proyecto serdn provistos los siguientes beneficios ambientales mundiales:

° Tres (3) nuevos APUM cubriendo 37,709.46 ha.

° Presencia continua de especies indicadoras clave en cuatro (4) AP del Complejo HPII Bahia
de Jiquilisco y laguna El Jocotal.

L Reduccién de las amenazas a los tres HPII priorizados, incluyendo: a) reduccién en un 50 %
la cantidad de residuos s6lidos acumulados en HPII de bahfa de Jiquilisco; b) eliminaci6én de
2,000 toneladas/afio de jacinto de agua (Eichornia crassipes) de las HPII lagunas Olomega y
El Jocotal; y c) reduccién de la cantidad de pato cormoran (Phalacrocorax brasilianus) en
HPII de laguna Olomega, laguna El Jocotal y bahia de Jiquilisco.

“ MARN/AECID. 2004. Complejo Bahfa de Jiquilisco. Propuesta de Sitio RAMSAR. El Salvador;
4$ MARN. 2012. Ficha Informativa de los Humedales RAMSAR: ANP Jocotal. El Salvador.
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. Cobertura estable de manglares (18,720 ha) en HP11 de la bahfa de Jiquilisco y lagunas de agua
dulce relacionadas a ellas.

J 500 hectdreas de bosque seco rehabilitadas que sirven como hébitat clave para aves migratorias
y otras especies relacionadas a los manglares; restauran funciones ecol6gicas y aumentan la
productividad de los ecosistemas.

Escenario de linea de base

120. En el escenario "habitual”, se desarrollardn programas importantes; sin embargo estos programas por
sf solos no superarin las barreras que impiden la conservaci6n efectiva y el uso sostenible de la
biodiversidad y el mantenimiento de los servicios de los ecosistemas de la HPII de El Salvador. Los
programas de referencia/linea de base se dividen en dos 4reas que estdn en linea con dos resultados del
proyecto. Estas dos éreas de trabajo se describen a continuacién y estdn planificadas para el perfodo 2016-
2020.

121. Cobertura de humedal protegido y manejo de HPII. Inversiones existentes y previstas para
programas y actividades de linea de base para el periodo 2016-2020 se estiman en $7,130,666 USD, lo que
incluye: a) $1,130,666 USD ( $282,666.50/afio) para cubrir costos operativos (sueldos, oficinas, equipos,
otros) para la gestién de HPII del pais a través de la Unidad de Humedales del MARN, y b) $6,000,000
USD de MITUR como parte de un préstamo del BID) que contribuyen a aumentar ingresos y empleos
generado por la industria del turismo en las zonas costeras de los departamentos de La Libertad y Jiquilisco.

122. Abordar las amenazas a la biodiversidad en los HPIL. Inversiones existentes y previstas para los
programas y actividades de linea de base para el perfodo 2016-2020 se estiman en $20 millones de d6lares
(USD). Las actividades de linea de base incluyen una inversién de $20 millones de délares como parte del
proyecto Fomilenio2 a ser ejecutado a través de la STPP.

Alternativa GEF para generar beneficios mundiales

123. A pesar de la importante contribucién de los programas y proyectos de la linea de base existente, no
ser4 suficiente para garantizar la conservacion y el uso sostenible de la diversidad biolégica en HPII nuevos
y existentes. Un escenario alternativo del GEF ayudard a eliminar las barreras que impiden la
conservaci6n efectiva y el uso sostenible de la biodiversidad y el mantenimiento de los servicios de los
ecosistemas a través de la creacién de nuevos HPII y una mejor gestién de los humedales protegidos
existentes. A continuacién, una descripcién del escenario alternativo del GEF:

124. El escenario alternativo del GEF ampliara la cobertura de los humedales protegidos y fortalecera
las capacidades institucionales e individuales para la gestion eficaz de los HPII. El financiamiento
adicional ser4 por un monto de $2,250,000 délares USD; $500,000 USD serdn proporcionados por el GEF
y $1,750,000 USD ser4n proporcionados por fuentes de cofinanciamiento. El cofinanciamiento para este
componente del proyecto seré proporcionado por el MARN (81,745,250 USD) y el PNUD ($4,750 USD).

125. Ademds, el escenario alternativo del GEF hara frente a las amenazas a la biodiversidad,
incluyendo la presencia de especies invasoras y residuos sélidos y agroquimicos originarios de las
zonas de amortiguamiento del HPIL. El financiamiento incremental serd por un monto de $8,306,346.55
USD; $1,587,410 USD ser4n proporcionados por el GEF y $ 6,718,936.55 USD serén proporcionados por
fuentes de cofinanciacién. El cofinanciamiento para este componente del proyecto estard a cargo de FIAES
($2,707,500 USD ), GIZ ($1,425,000 USD), ISCOS ( $1,520,000 USD), MARN ($1,061,686.55 USD) y
el PNUD ($4,750 USD).

126. Los costos administrativos del proyecto suman $550,101 USD, de los cuales el GEF aportard
$104,371 USD y las fuentes de cofinanciamiento proporcionaréan $ 445,730 USD.

127. Limites del sistema: La alternativa GEF beneficiard directamente a tres HPII situados en la costa
sureste del pais: laguna El Jocotal (4,479 ha), Complejo bahia de Jiquilisco (63,500 ha), y laguna de
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Olomega (7,557 ha). Ademds, el proyecto ayudari a proteger 37,709.46 nuevas hectdreas de humedales,
aumentando la representatividad de los ecosistemas de humedales en el SNAP. También se abordaran las
amenazas al HPII (por ejemplo, especies invasoras, cambio climdtico y contaminacién) y aumentara y
diversificara los recursos para su sostenibilidad financiera con el fin de mejorar la eficacia de la gestién y
promover su conservacién y su uso sostenible. Por dltimo, mediante el fortalecimiento de las capacidades
institucionales e individuales del MARN, el MAG y otras agencias nacionales y la actualizacién del
Inventario Nacional de Humedales, el proyecto tendra un impacto en todo el HPII y otros humedales en el
pais.

128. Resumen de costos incrementales: La matriz de costo incremental presentada a continuacién resume
los costos iniciales (linea de base) y costos de las actividades incrementales (adicionales) para cada
resultado del proyecto. El total de la linea de base asciende a $27,130,666 USD. Los costos de las
actividades adicionales necesarias para contribuir a los beneficios globales incluyen $2,191,781 USD a ser
financiados por el GEF y $8,914,666.55 USD a ser provistos por cofinanciadores, para un total de
$11,106,447.55 USD. Todos los cofinanciadores del proyecto han manifestado su compromiso con el
proyecto a través de cartas firmadas por escrito.

129. En resumen, la Alternativa GEF tiene un costo total de $38,237,113.55 USD, 5.73% de los cual serd

proporcionado por el GEF (excluyendo los recursos PPG). A continuacién, un resumen de la Alternativa
GEF:
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5. ARREGLOS DE GESTION

130. El proyecto se enmarca en el Programa de Pais 2016-2020, donde el Ministerio de Relaciones
Exteriores, en representacién del Gobierno de El Salvador, opera como Contraparte Nacional de
Coordinacién y tiene la responsabilidad global para el logro general de los resultados que se persiguen, y
es una parte integral del Marco de Accién de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) 2016-2020,
firmado entre el Gobierno de El Salvador y la ONU el 20 de mayo de 2015. La firma del MANUD
constituye un respaldo legal por parte del Gobierno de El Salvador.

131. El proyecto se alinea al Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019, con el objetivo 7, en su linea de
accién: E.7.5. Restauracién y conservacién de ecosistemas degradados con alto valor ambiental, social y
econémico con la participacién activa de la ciudadania y la meta: reducir en un 10 % el niimero de especies
amenazadas o en peligro de extincion.

132. El proyecto se implementard siguiendo las directrices del PNUD, bajo la modalidad de
implementacién NIM, siendo el asociado en la implementacién el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (MARN).

133. Para garantizar la rendicién de cuentas del PNUD para las actividades de programaci6n y uso de los
recursos a la vez que se fomenta la propiedad nacional, se establecerdn mecanismos de gestién y de
supervisién adecuados para las actividades de programacién del PNUD. La estructura de gestién respondera
a las necesidades del proyecto en términos de direccién, gestion, control y comunicacién. La estructura del
proyecto ser4 flexible para adaptarse a los posibles cambios durante la ejecuci6n del proyecto. La Estructura
de Gesti6n de Proyectos del PNUD consiste en las funciones y responsabilidades que redinen a los diferentes
intereses y habilidades requeridas por el proyecto.

134. El PNUD actuar4 como socio responsable de este proyecto, para contribuir al logro de los resultados
previstos en este documento de proyecto, facilitar4 la asesoria y asistencia técnica pertinente, sobre la base
de las mejores pricticas nacionales e internacionales, participard a su vez de la supervision del proyecto
con el fin de lograr los resultados previstos en la matriz de resultados. A solicitud del Asociado en la
Implementaci6n, brindar4 especificamente en los procesos de reclutamiento de personal para el proyecto,
adquisiciones de bienes y servicios nacionales e internacionales, tal como se describe en el Acuerdo de
prestaci6n de servicios (anexo 8.7), Como parte de la Junta Ejecutiva, el PNUD est4 bien posicionado para
ayudar tanto en la creacién de capacidades como en el fortalecimiento institucional. La Oficina de Pais del
PNUD (PNUD CO) y la Unidad de Coordinacién Regional del PNUD/GEF (UCR) en Panami serdn
responsables de practicas transparentes, conducta apropiada y auditoria profesional. El personal y los
consultores serdn contrataran de acuerdo a las reglas y regulaciones establecidas de las Naciones Unidas.

135. El proyecto ser4 ejecutado por el MARN, como asociado en la implementacién. Consecuentemente,
el MARN firmar4 el documento de proyecto (PRODOC) con el PNUD en nombre del Gobierno de El
Salvador y ser4 responsable de la coordinacién y responsable de los resultados del proyecto seguin los planes
de trabajo, incluidos el seguimiento y evaluacién de las intervenciones del proyecto, la rendicién de cuentas
por el uso eficaz de los recursos; y de mantener la documentaci6n y pruebas del uso adecuado de los recursos
del proyecto, de conformidad con las normas y procedimientos aplicables y segin las disposiciones
establecidas por el PNUD para la implementaci6n de este tipo de proyecto. El MARN coordinar el trabajo
con otras instituciones que colaboran en este proyecto y ser4 el administrador wnico del proyecto.

136. El Director Nacional del Proyecto Nacional que serd delegado por la mixima autoridad de MARN.
El/ella ser4 asignado/a para proporcionar supervisién general del proyecto y representaré los intereses del
Gobierno de El Salvador durante la ejecucién del proyecto. Ademds, el Coordinador del Proyecto (CP) serd
responsable de la coordinacién de la interacci6n entre la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), el MARN
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y otras instituciones nacionales. Los Términos de Referencia para la Junta Ejecutiva estén incluidos en el
Anexo 8.2 de este Documento de Proyecto. Ademds, el proyecto contratard el servicio de un Administrador
Finanzas para el proyecto. La duracién del proyecto serd de cuatro (4) afios.

5.1. Servicios de apoyo del PNUD

137. E1 PNUD brindar4 apoyo a la Junta del Proyecto mediante la realizacién de una supervisin objetiva
e independiente del proyecto y de tareas de seguimiento. Cuando sea necesario, expertos del Programa
Ambiental en el Centro de Servicios Regionales del PNUD para América Latina y el Caribe en Panamd
participaran en las reuniones clave del proyecto, en consultas, eventos, y en el andlisis de los informes
técnicos, entre otros.

138. El costo de Apoyo la Gestién General (GMS) para Proyectos del Fondo Mundial del Medio Ambiente
(GEF siglas en inglés) es de 9.5 %. Los servicios de GMS no son directamente atribuibles a las aportaciones
o las actividades del proyecto y se cargan a programas financiados total o parcialmente de otros recursos.

5.2 Costos Directos del Proyecto (DPC)

139. Costos Directos del Proyecto (DPC), a peticién del Asociado en la Implementacién (MARN), el
PNUD proporcionar4 servicios apoyo a la implementacién, los costos directos asociados la prestacién de
estos servicios, se identifican en el presupuesto del proyecto, en una linea presupuestaria correspondiente
y ser4n cobrados periédicamente. Estos servicios se detallan en el Anexo 8.6 - Descripcién de los servicios
de apoyo de oficina de pais del PNUD. Para la prestaci6n de estos servicios el PNUD aplicar4 sus propias
normas y reglamentos, politicas y procedimientos. Sin embargo, los costos referidos como costos directos
del proyecto, estard cubierto limitada a la politica de recuperacién de GEF, respetando el presupuesto
aprobado.

140. El PNUD informar4 al Asociado en la Implementacién sobre los servicios prestados y tendra derecho
al reembolso de los costos por la prestacién de dichos servicios, tal como especifica el Anexo 8-8 - Carta
Estandar de Acuerdo entre el PNUD y el Gobierno de El Salvador para la Prestacién de Servicios de Apoyo.
Estos costos se verdn reflejados en los presupuestos de los Planes Operativos Anuales (POA) y se
acreditardn en la cuenta del PNUD, de acuerdo con sus politicas y procedimientos. Los costos directos del
apoyo a la implementacién, han sido calculados en estricto apego a los acuerdos con GEF y se ha limitado
al monto que GEF ha aprobado para este rubro. No obstante, el presupuesto a cargarse al proyecto no cubre
en su totalidad los costos reales. Por esta razén, PNUD est4 contribuyendo de manera adicional y directa
con costos que no se verdn reflejados en el presupuesto de este proyecto.

141. El MARN seguir4 las normas y procedimientos detallados en el Manual NIM del PNUD para la
ejecuci6n del programa. El PNUD prestaré apoyo al Director Nacional del Proyecto y Junta Ejecutiva, con
el fin de maximizar el impacto del programa asi como la calidad de sus productos. Ademds, serd responsable
de 1a administracién de los recursos de acuerdo con los objetivos especificos definidos en el Documento
del Programa y apegado a los principios fundamentales de transparencia, competitividad, eficiencia y
economia. La gestién financiera y la rendicién de cuentas de los recursos asignados, asi como otras
actividades relacionadas con la ejecuci6n de actividades del programa se llevar4n a cabo bajo la supervision
directa de la Oficina de Pais del PNUD.

142. El PNUD efectuar4 desembolsos exclusivamente mediante pagos directos, por los servicios y bienes
contratados por el proyecto, de acuerdo al plan de trabajo aprobado por la Junta Ejecutiva.
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143. Pagos de impuestos, de conformidad con el Decreto Legislativo No. 833 de fecha 20 de marzo de
2009, se exonera del pago de todo tipo de impuestos, incluyendo el de la Transferencia de Bienes muebles
y la Prestacién de Servicios (IVA) y Municipales, las actividades y ejecucién de programas, asi como todas
las compras y contrataciones de obras, bienes y servicios, destinados a la representacién del PNUD y
aquellas destinadas a los programas bajo su asistencia, con independencia del origen de los fondos, asf
como la de contratacién con terceros beneficiarios que el PNUD efectie. El PNUD estd exento de las
obligaciones contenidas en el C6digo Tributario y demds leyes tributarias, por lo que no tendré calidad de
agente de retenci6n.

144. En virtud de lo anterior, todas las compras de bienes y servicios del proyecto estarin exentos del pago
del impuesto al valor agregado IVA e impuestos de importacién. EI PNUD utilizard sus prerrogativas para
cumplir con esta disposicién. Sin embargo, esto no exime al personal del programa/proyecto pagado con
fondos del programa/proyecto, ni a los consultores o empresas contratadas para la provisi6n de los bienes
o servicios, de sus obligaciones fiscales ante el Ministerio de Hacienda.

5.3. Acuerdos de colaboracién con proyectos relacionados

145. La Junta Ejecutiva del proyecto tomara la decisién de los pasos correspondientes a seguir para
promover la interaccién entre el equipo de implementacién y Coordinador del Proyecto que estén
gestionando proyectos conexos, garantizando la coordinacién y sincronizacin de esfuerzos, asi como la
promocién de intercambio de ideas siempre que sea posible. Los mecanismos de colaboracién con
proyectos especificos se describen en la Seccién 2.3. Principios de disefio y consideraciones estratégicas
de este Documento de Proyecto.

5.4. Aportaciones a ser provistas por todos los socios

146. El marco para la ejecucién administrativa, técnica y financiera del proyecto se basa en el marco
organizacional del MARN. La ejecucién del proyecto serd apoyada por un Comité de Coordinacién
Técnica; y, segiin lo establecido por el MARN. El MARN ser4 parte de la Junta Ejecutiva del proyecto y
participaré técnica y operativamente en el desarrollo de los dos componentes del Proyecto.

5.5. Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual y uso de logo en los productos (entregables) del
proyecto

147. Con el fin de conceder el debido reconocimiento al GEF y al PNUD, los logos del GEF y del PNUD
deben aparecer, entre otros articulos, en todas las publicaciones relevantes y en el hardware del proyecto.
Asimismo, cualquier citacién de publicaciones relativas a los proyectos financiados por el PNUD y el GEF
debe otorgar debido reconocimiento a ambos, al PNUD y al GEF.

148. De conformidad con las normas y procedimientos del PNUD, todos los recursos y equipos adquiridos
a través del proyecto siguen siendo propiedad del PNUD hasta que sean transferidos a los beneficiarios del
proyecto o al cierre del proyecto, puedan ser transferidos a los beneficiarios del proyecto. El CP supervisara
el uso correcto, y el mantenimiento de estos recursos y equipos. El Asociado en la implementaci6n debe
asegurarse que los bienes adquiridos en el marco del proyecto estén debidamente asegurados, registrados,
resguardados y su custodia cumpla con las regulaciones y requisitos institucionales. El Asociado en la
Implementaci6n presentar4 anualmente al PNUD un estado certificado de los equipos, segiin el formato
indicado por PNUD.

5.6. Funciones y responsabilidades de las partes involucradas en la gestion del proyecto

La Junta Ejecutiva es el grupo responsable de tomar de decisiones de gestion para el proyecto por
consenso, cuando el CP solicita orientacién. Las responsabilidades de la Junta Ejecutiva incluyen la
formulaci6n de recomendaciones para aprobacién del PNUD/Socio Ejecutor de planes anuales y revisiones
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del proyecto. Con el fin de garantizar la responsabilidad iltima del PNUD, las decisiones de la junta
ejecutiva deben hacerse de acuerdo con normas que aseguren resultados de desarrollo, mejor valor por el
dinero, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva.

149. La Junta Ejecutiva es consultado por el CP para tomar decisiones cuando la tolerancia del CP
(normalmente en términos de tiempo y de presupuesto) hayan sido superadas (flexibilidad). La Junta
Ejecutiva garantiza que los recursos necesarios estdn comprometidos y arbitra cualquier conflicto dentro
del proyecto o negocia una solucién a cualquier problema entre el proyecto y las entidades externas.

150. La Junta Ejecutiva estard compuesto por el MARN, el PNUD y el MAG. La Junta Ejecutiva se
reunird una vez cada seis meses; sin embargo, pueden programarse reuniones adicionales en base a las
necesidades del proyecto. El PNUD y CP ser4n responsables de la convocatoria y de la planificaci6n de las
reuniones de la junta ejecutiva.

151. Un Consejo Asesor serd conformado, en este participardn instituciones que tienen un vinculo director
al proyecto. Este consejo serd conformado por un representante del MAG, MITUR y FIAES; y otra
instituci6n que sea pertinente al desarrollo del proyecto. El Consejo ser4 convocado por el Coordinador del
Proyecto para asesorar a la Junta Ejecutiva en el logro de los resultados. El Consejo Asesor no tiene poder
de toma de decisién, tendr4 vinicamente una funcién consultativa.

152. El Coordinador del Proyecto (CP) serd contratado por el MARN, siguiendo los principios de
transparencia e igualdad de oportunidades para todos, bajo las normas y procedimientos de PNUD, y
contar4 con el apoyo financiero de los fondos del proyecto. El CP ejecutaré el proyecto sobre una base del
dfa a dia en nombre del Asociado en la Implementacién dentro de las restricciones/tolerancia establecidos
por la junta ejecutiva. La responsabilidad principal del CP es asegurar que el proyecto proporciona los
entregables (productos/resultados) especificados en el presente Documento de Proyecto y que cumplan con
los estandares de calidad requeridos y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo. Los
Términos de Referencia para el CP se incluyen en el Anexo 8.2 de este Documento de Proyecto.

153. El CP recibird el apoyo de un administrador del proyecto, que serd financiado con fondos del
proyecto. Los Términos de Referencia para este personal de apoyo se incluyen en el Anexo 8.2 de este
Documento de Proyecto.

154. Garante de Proyecto: El PNUD designar4 una persona que asuma el rol de garante del proyecto. El
garante del proyecto brinda apoyo a la junta ejecutiva, en la medida que realiza funciones objetivas e
independientes de supervisién y monitoreo del proyecto. Esta funcién asegura la gestién adecuada del
proyecto y asegura que los hitos de estos son administrados y alcanzados adecuadamente. La funcién de
garante del proyecto es independiente del Coordinador Proyecto, y por lo tanto la junta ejecutiva no puede
delegar responsabilidades de aseguramiento al CP. El Asesor de PNUD/ GEF UCR en Panama también
tendran la funcién de garante del proyecto.
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Figura 5 — Estructura del Proyccto.

[ Estructura Organizativa del Proyecto ]
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6. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

155. EI M&E (Monitoreo y Evaluaci6n) se llevara a cabo de acuerdo con los procedimientos del PNUD y
GEF y serd proporcionado por el equipo del proyecto y el PNUD-CO con apoyo de la UCR del
PNUD/GEF en la Ciudad de Panama4. La Secci6n 3 en El Marco de Resultados del Proyecto proporciona
indicadores de desempefio e impacto para la implementacién del proyecto y los correspondientes
medios de verificacién. El Plan de M&E incluye un informe del inicio del proyecto, resefias de
ejecucion, informes de revisiones y evaluaciones peri6dicas, de mitad de periodo y finales y auditorias.
Las siguientes secciones describen los componentes principales del Plan de Monitoreo y Evaluacién
(M&E) y estimaciones de costos indicativos para las actividades relacionadas al monitoreo y
evaluacién. E Plan de Monitoreo y Evaluacién se presenta completo en el Informe Inicial del Proyecto,
después de un apartado detallando una serie de indicadores precisos, los medios de verificacién y la
descripcién completa de las responsabilidades del personal del proyecto en cuanto al de M&E.

6.1. Fase Inicial del Proyecto

156. Un Taller de Inicio de Proyecto (TI) se llevara a cabo dentro de los primeros tres (3) meses de
inicio del proyecto, con la participacién del equipo de trabajo del proyecto completo, importantes
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contrapartes del Gobierno de El Salvador, socios de cofinanciacién, el PNUD-CO y representantes del
PNUD-GEF UCR asf como de la sede del PNUD-GEF, segun corresponda.

157. Un objetivo fundamental del Taller de Inicio del Proyecto (TI) serd ayudar al equipo del proyecto a
comprender y a apropiarse de las metas y objetivos del proyecto, asf como ultimar la preparaci6n del primer
Plan de Trabajo Anual sobre la base del Marco de Resultados del Proyecto y la Herramienta de Seguimiento
del GEF para la Biodiversidad (BD- 1). Esto incluird la revisién del marco de resultados (indicadores,
medios de verificacién y supuestos), proveyendo detalles adicionales segiin sea necesario, y sobre la base
de este ejercicio, finalizando el Plan de Trabajo Anual con indicadores de desempefio precisos y medibles
y de manera consistente con los resultados previstos para el proyecto.

158. Ademids, el prop6sito y el objetivo del Taller de Inicio serd la de : a) introducir el personal del
proyecto al equipo de PNUD -GEF que apoyar4 el proyecto durante su ejecucion, especificamente el CO 'y
el personal responsable de la UCR; b ) detallar de las funciones, servicios de apoyo y responsabilidades
complementarias del PNUD-CO vy el personal de la UCR en relacién con el equipo del proyecto; c)
proporcionar una descripci6n detallada de los requerimientos de informes y de monitoreo y evaluaci6n del
PNUD-GEF, con especial énfasis las Revisiones Anuales de Implementaci6n del Proyecto (PIR por sus
siglas en inglés) y documentacién relacionada, el Informe Anual de Proyecto (APR por sus siglas en inglés)
y las evaluaciones de mitad de periodo y finales. Del mismo modo, el Taller de Inicio serd una oportunidad
para informar al equipo del proyecto sobre cuestiones relacionadas a la planificacién presupuestaria del
PNUD, revisiones presupuestarias incluidas las disposiciones para la auditoria anual y redistribuciones
presupuestarias obligatorias.

159. El Taller de Inicio del Programa también proporcionard una oportunidad para que todas las partes
comprendan sus roles, funciones y responsabilidades dentro de las estructuras de toma de decisiones del
proyecto, incluidas las lineas de informacién y comunicacién y los mecanismos de resolucién de conflictos.
Los Términos de Referencia (TdR) para el personal del proyecto y para las estructuras de toma de decisiones
se discutirén, segiin sea necesario, con el fin de aclarar las responsabilidades de cada parte durante la fase
de ejecucion del proyecto.

6.2. Responsabilidades en el Monitoreo

160. La gerencia (administracién) del proyecto, en consulta con socios ejecutores y representantes de
partes interesadas preparard un programa con fechas detallado las reuniones de revision del proyecto y serd
incorporado en el Informe Inicial del Proyecto. Dicho cronograma incluird: a) plazos tentativos para las
revisiones TC, CD (u otro concejo relevante y/o mecanismo de coordinaci6n); y b) las actividades de
seguimiento relacionadas a actividades de monitoreo y evaluacion.

161. La supervisién “dia a dia” del progreso de la implementaci6én/ejecucién serd responsabilidad del
CP basado en Plan de Trabajo Anual del proyecto y sus indicadores. El CP informard al PNUD-OP de
retrasos o dificultades enfrentadas durante la ejecucién para que pueda gestionarse y adoptarse apoyo
apropiado o medidas correctivas de manera oportuna y correctiva. El CP ajustara o afinard los indicadores
de progreso y de desempeiio/impacto del proyecto en consulta con el equipo completo del proyecto en el
Taller de Inicio (TI) con el apoyo del PNUD-OP y asistencia de la UCR del PNUD-GEF. Los objetivos
especificos para los indicadores de progreso en el primer afio de implementaci6n junto con los medios de
verificacién serdn desarrollados en el Taller de Inicio de Proyecto. Estos servirdn para evaluar si la
implementaci6n estd avanzando al ritmo previsto y en la direccién correcta y formar parte del Plan de
Trabajo Anual. Las metas (objetivos) para los afios subsiguientes se definirdn anualmente como parte de
los procesos internos de evaluacién y planificacion llevados a cabo por el equipo del proyecto
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162. La medici6n de indicadores de impacto relacionados con beneficios mundiales se hard de acuerdo a
la programacién (cronograma) establecida a través de estudios especificos que van a formar parte de las
actividades del proyecto y especificada en el Marco de Resultados del Proyecto.

163. Monitoreo periédico de avance de la implementacién lo llevard a cabo el PNUD OP a través de
reuniones trimestrales con el equipo ejecutor del proyecto, o con mayor frecuencia segin se considere
necesario. Esto permitird a las partes hacer un balance y solucionar problemas que surjan relacionados con
el proyecto de manera oportuna, asegurando el desarrollo de las actividades en el tiempo previsto. E1 PNUD
CO y PNUD -GEF UCR, segiin proceda, realizar4n visitas de campo anuales a los sitios del proyecto, o las
har4dn més a menudo segiin acordado y programado en base a la agenda detallada en el Informe Inicial y
en los Planes de Trabajo Anuales para evaluar de primera mano, el progreso del proyecto.. Cualquier otro
miembro de la Junta Ejecutiva puede participar en estas visitas de campo, segiin lo decida la Junta Ejecutiva.
El PNUD CO prepararé un Informe de Visita de Campo el cual debe circular entre miembros del equipo
del proyecto, miembros del Comité Directivo y PNUD-GEF en menos de un mes después de realizada la
visita.

164. Monitoreo Anual. La supervisién o monitoreo anual se realizard a través de los
Comentarios/Opiniones de TC. Esta es la reunién de mds alto nivel de politica de las partes directamente
involucradas en la implementaci6n de un proyecto. El proyecto estara sujeto a revisién TC al menos una
vez cada afio. La primera de estas reuniones se llevard a cabo dentro de los primeros doce (12) meses a
partir del inicio de implementacién plena del proyecto. El proponente del proyecto preparard un Informe
Anual de Proyecto y lo presentar4, para su revisién y comentarios, al PNUD CO y a la oficina regional del
PNUD-GEF por lo menos dos semanas antes de la TC.

165. El Informe Anual del Proyecto serd utilizado como uno de los documentos bdsicos para las
discusiones en el TC. El CP presentar4 el informe anual del proyecto al TC, destacando cuestiones de
politicas y recomendaciones para la decisién de los participantes del TC. El CP también informara a los
participantes sobre cualquier acuerdo alcanzado por las partes interesadas durante la preparacién del
Informe Anual del Proyecto sobre cémo resolver cuestiones operativas. En casos necesarios, también
pueden realizarse revisiones independientes de cada componente del proyecto. El TC tiene la autoridad para
suspender los desembolsos si el desempeiio del proyecto no cumple con los puntos de referencia (criterios)
para el proyecto. Los puntos de referencia o criterios se desarrollardn en el Taller de Inicio del Proyecto,
con base en las tasas de ejecucion y en las evaluaciones cualitativas de los logros de productos.

166. La Ultima Revisién del TC se lleva a cabo en el iltimo mes de operaciones del proyecto. El CP es
responsable de preparar el Informe Final y presentarlo al PNUD-CO y al UCR PNU-GEF. El Informe Final
debe prepararse primero en borrador por lo menos dos meses antes de la reunién de TC, con el fin de
permitir su revisién y servir como base para las discusiones en la reunién TC. La revisién final del TC toma
en cuenta la implementacién del proyecto en su conjunto, prestando especial atencién al hecho que si el
proyecto ha cumplido con sus objetivos establecidos y ha contribuido asimismo, al cumplimiento del
objetivo ambiental m4s amplio. Se decide si las acciones siguen siendo necesarias en particular en relacién
con la sostenibilidad de los resultados del proyecto y actia como un vehiculo a través del cual lecciones
aprendidas pueden ser capturadas y conducidas a alimentar a otros proyectos que se estin siendo
implementados.

6.3. Reportando el Monitoreo del Proyecto

167. En conjunto con el equipo ampliado del PNUD -GEF, el TC seré responsable de la preparaci6n y
presentaci6n de los siguientes informes que forman parte del proceso de monitoreo/seguimiento y que son
obligatorios.
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168. Un Informe de Inicio de Proyecto ser4 preparado inmediatamente después de realizado el Taller de
Inicio de Proyecto. Incluirs un detallado Plan de Trabajo Anual/ Primer Afio divido en plazos trimestrales
detallando las actividades y los indicadores de progreso que guiardn la implementacién durante el primer
afio del proyecto. Este plan de trabajo incluiré las fechas de las visitas de campo especificas, misiones de
apoyo del PNUD-OP o del UCR o consultores asf como los plazos para las reuniones de las estructuras de
toma de decisiones del proyecto. El Informe de Inicio también incluird el presupuesto detallado del proyecto
para el primer afio completo de implementacién, preparado en base Plan de Trabajo Anual e incluyendo
cualquier requisito necesario de Monitoreo y Evaluacién (M&E) que permita medir efectivamente el
desempeifio del proyecto durante el plazo de 12 meses. Este Informe tambi€n incluird una narrativa mas
detallada sobre funciones institucionales, responsabilidades, acciones de coordinacién y mecanismos de
retroalimentacién de los socios relacionados con el proyecto. Ademds, debe incluir una seccién detallando
el progreso hasta la fecha en cuanto al establecimiento del proyecto y actividades iniciales del proceso de
puesta en marcha asf como una actualizaci6n de las condiciones externas que hayan cambiado y que puedan
afectar la ejecucion del proyecto. Una vez finalizado, el Informe de Inicio de Proyecto serd distribuido a las
contrapartes del proyecto a quienes se les dard un plazo de un mes calendario para que puedan responder
con comentarios o preguntas. Antes de la circulacién del Informe de Inicio, el PNUD CO y el UCR del
PNUD-GEEF revisaran el documento.

169. El Informe Anual del Proyecto (APR por sus siglas en inglés) es un requisito del PNUD y parte
central para el PNUD-OP en términos de supervisién, seguimiento/monitoreo y gestién del proyecto. Es un
informe de autoevaluacién de la gestién de proyectos para el CO y proporciona insumos a la oficina de pafs
para sus procesos de presentacién de informes y elaboracién del Informe Anual Basado en Resultados
(ROAR por sus siglas en inglés); también es un insumo clave para la Revisién TC. Este Informe se preparara
una vez al afio antes de la revisién TC para reflejar el progreso logrado en el cumplimiento de Plan Trabajo
Anual y evaluar el desempefio del proyecto en la contribucién a los resultados previstos a través de
productos y trabajo realizado en asocio con otras partes. El formato del Informe Anual es flexible, pero
debe incluir los siguientes apartados: a) riesgos del proyecto, problemas y gestién adaptable; b) avances del
proyecto en relacién con indicadores y metas predefinidas; c) rendimiento de resultados; d) seguimiento a
cofinanciamiento y e) lecciones aprendidas y mejores précticas.

170. La Revisién de Implementacién del Proyecto (PIR) es un proceso anual de seguimiento mandatorio
por parte del GEF. Se ha convertido en una herramienta esencial de gestion y vigilancia para los directores
de proyectos y ofrece el principal vehiculo para extraer lecciones de proyectos en curso. Una vez el proyecto
ha sido implementado durante afio, el CO debe realizar un PIR completa junto con la administracién del
proyecto. El PIR puede prepararse en cualquier momento durante el afio pero idealmente, antes de la
revisién TC. Esta Revisi6n debe ser discutida en la reunién del TC logrando asf un PIR aprobada por el
proyecto, el Socio Ejecutor, el PNUD CO y la UCR en Panami. Las Revisiones de Implementaci6n
individuales son recolectadas, revisadas y analizadas por la UCR antes de ser enviadas a los grupos focales
de las diferentes 4reas en las oficinas sedes de PNUD-GEF. A la luz de las similitudes del Informe Anual
del Proyecto y de la Revisién de Implementacién, el PNUD-GEF ha preparado un formato armonizado para
referencia.

171. El progreso alcanzado deben ser monitoreado en la Plataforma de Gestién Basada Resultados
Mejorados del PNUD y el registro o bitécora de riesgos debe actualizarse regularmente en ATLAS,
bas4ndose en el andlisis inicial de riesgo incluido en el Anexo 8.1

172. Informes temdticos especificos, centrados en temas o dreas de actividad especifica serdn preparados
por el equipo de proyecto cuando sea solicitado por el PNUD, el PNUD -GEF o por el Socio Ejecutor. La
solicitud para un informe temético se proporcionard al equipo del proyecto en forma escrita por el PNUD e
indicar4 claramente el tema o actividades que deben ser informadas. Estos informes pueden servir como
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¢jercicio para reunir lecciones aprendidas, supervisar dreas clave o como ejercicios de resolucién de
problemas para evaluar y superar obstdculos y dificultades encontradas. Se ha requerido al PNUD reducir
al minimo las solicitudes de informes temdticos y, cuando estos sean necesarios permitir plazos razonables
para su preparacion por el equipo del proyecto.

173. Informe Financiero, El Informe Combinado de Gastos (CDR por sus siglas en inglés) es el estado
financiero oficial del PNUD, que detalla la ejecucién financiera del proyecto en un afio calendario o en un
perfodo determinado. Este informe ser4 preparado y presentado por el PNUD de forma trimestral y anual
al Asociado en la Implementacién. Por su parte, el Asociado en la Implementacién, después del andlisis de
este informe, lo firmar4, demostrando su conformidad. La auditoria a la que se refiere este documento,
utilizard como base referencial el CDR firmado.

174. Un Informe Final del Proyecto serd preparado por el equipo del proyecto durante los dltimos tres
(3) meses del proyecto. Este informe integral resumird todas las actividades, logros y resultados del

proyecto; lecciones aprendidas; objetivos cumplidos y objetivos no alcanzados; estructuras y sistemas
implementados, etc., y representaré el balance final, definitivo de las actividades del proyecto durante su
vida itil. También presentard recomendaciones acerca de medidas o pasos adicionales que puedan ser
necesarios para garantizar la sostenibilidad y replicabilidad de las actividades del proyecto

175. Los Informes Técnicos son documentos detallados que cubren 4reas especificas de andlisis o
especializaciones cientfficas dentro del proyecto global. Como parte del Informe de Inicio (IR) el equipo
del proyecto preparar4, a manera de borrador, una Lista de Reportes/Informes detallando los informes
técnicos sobre dreas de actividad clave que se espera sean preparados durante el transcurso del proyecto e
incluyendo fechas tentativas de remisién. Cuando sea necesario se revisard y actualizar4 la lista informes y
se incluird en los Informes Anuales del Proyecto (APR) posteriores. Los informes técnicos también pueden
ser preparados por consultores externos, debiendo ser integrales, con andlisis completos y especializados
de las 4reas de investigacién claramente definidas en el marco del proyecto y sus sitios. Los informes
técnicos representardn la contribucién sustancial del proyecto a 4reas especificas, y se utilizardn en los
esfuerzos para difundir informaci6n relevante y mejores pricticas a nivel local, nacional e internacional.
Los informes técnicos tienen una funcién mds amplia y su frecuencia y naturaleza son especificas del
proyecto.

176. Las publicaciones del proyecto formarén un método clave para cristalizar y difundir los resultados
y logros del proyecto. Estas publicaciones pueden ser textos cientificos o informativos sobre las actividades
y logros del proyecto en forma de articulos de periédico o revista o publicaciones multimedia. Estas
publicaciones pueden basarse en Informes Técnicos, dependiendo de la relevancia y el valor cientifico de
estos o pueden ser restimenes o compilaciones de una serie de informes técnicos y otras investigaciones. El
equipo del proyecto determinara si alguno de los informes técnicos merecen publicacién formal y, en
consulta con el PNUD, el Gobierno de El Salvador y otros grupos de socios pertinentes, también podrd
planificar y producir estas publicaciones en un formato consistente y reconocible. Serd necesario definir y
asignar recursos del proyecto para estas actividades segin convenga debiendo ser congruente con el
presupuesto del proyecto

6.4. Evaluacion Independiente

177. El proyecto serd sujeto a por lo menos dos evaluaciones externas independientes de la siguiente
manera:

178. LaEvaluacién independiente de mitad de periodo se llevard a cabo exactamente en el punto medio
de la vida del proyecto. Esta evaluacién intermedia determinar4 el avance hacia el logro de los resultados e
identificard correcciones a realizar “en marcha” que sean necesarias. Se centrard en la eficacia, la eficiencia
y puntualidad de la ejecucién del proyecto; destacard cuestiones que requieren decisiones y acciones; y
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presentard las lecciones iniciales aprendidas sobre el diseiio, la implementaci6n y la gesti6n. Los resultados
de esta revisién se incorporardn como recomendaciones para mejorar la implementaci6n durante la dltima
mitad del periodo operativo del proyecto. La organizacién, los términos de referencia y el momento para la
realizar esta evaluacién de mitad de perfodo lo decidirdn las partes previa consulta del documento del
proyecto. Los TdR para esta evaluacién intermedia serdn preparados por el PNUD-CO en base a
orientaciones de la UCR del PNUD-GEF. La respuesta de la administracién entorno a esta valuacién serd
registrada en los sistemas corporativos del PNUD, particularmente en el Centro de Recursos de Evaluacién
del PNUD (ERC). Todas las Herramientas de Rastreo (Tracking Tools) del GEF para el proyecto también
serdn completadas durante el ciclo de evaluacién intermedia.

179. Una Evaluacién final independiente se llevaré a cabo tres meses antes de la reunién final de la Junta
Ejecutiva y se centrard en los mismos asuntos que la evaluacién de mitad de periodo. La evaluacién final
también analizar4 el impacto y la sostenibilidad de los resultados, incluyendo la contribuci6n al desarrollo
de la capacidad y el logro de los objetivos ambientales mundiales. La evaluacién final también debe
proporcionar recomendaciones para actividades de seguimiento y requiere de una respuesta de parte de la
administracién y la cual debe ser “cargada” al PIMS y al ERC PNUD. Los TdR para esta evaluacién serdn
preparados por el PNUD-CO basdndose en las orientaciones de la UCR del PNUD -GEF. Todas las
herramientas de rastreo del GEF para el proyecto también serdn completadas durante la evaluacién final

6.5. Cldausula de Auditoria

180. El proyecto serd auditado de conformidad con las Regulaciones y Reglamento Financiero del PNUD
y politicas de auditoria aplicables.

6.6. Aprendizaje e intercambio de conocimiento

181. Los resultados del proyecto serdn difundidos dentro y fuera de la zona de intervencién del proyecto
a través de una serie de redes y foros de intercambio de informacién existentes. Ademds, el proyecto
participar4, segin sea pertinente y apropiado, en las redes patrocinadas por PNUD-GEF, organizadas para
personal de alto nivel que trabaja en proyectos que comparten caracteristicas comunes. El PNUD-GEF UCR
ha establecido una plataforma electrénica para el intercambio de lecciones entre los gerentes o
administradores de proyectos. El proyecto identificard y participard, en cuento sea relevante y apropiado,
en redes cientificas y en redes a basadas en politicas y/o en cualquier otra red, que pueda ser de beneficio o
favorezca la implementacién del proyecto. El proyecto identificard, analizard y compartird lecciones
aprendidas que pueden ser de beneficio para el disefio e implementacién de proyectos similares futuros. La
identificacién y andlisis de lecciones aprendidas es un proceso continuo y la necesidad de comunicar
(difundir) tales lecciones, como una de las contribuciones centrales del proyecto, es un requisito que, como
producto, deberfa ser entregado con no menos frecuencia de una vez cada doce (12) meses. El PNUD-GEF
deber4 proporcionar un formato y ayudar al equipo del proyecto en la categorizacién, documentacién y
presentacién de informes sobre las lecciones aprendidas. Especificamente, el proyecto asegurard la
coordinaci6n en términos de evitar traslapes, compartir las mejores préicticas y en generar productos de
conocimiento de las mejores précticas para la conservacién de la biodiversidad con los proyectos actuales
de la cartera de El Salvador.

Tabla 13 - Monitoreo y evaluaciéon (M&E), plan de trabajo y presupuesto.

Tipo de actividad responsible Presupuesto US$* Plazo
M&E

. o Coordinador de proyecto GEF: $1,000 Dentro de los

Taller de Inicio « PNUD OP COF: $1,000 primeros dos

81



Tipo de actividad
M&E

responsible

Presupuesto US$*

Plazo

PNUD GEF

meses de iniciado
¢l proyccto

Informe de Inicio

Equipo del Proyecto
OP PNUD

Ninguno

Inmediatamente
después del Taller
de Inicio

Mediciones de medios
de verificacién de
resultados del proyecto.

PNUD GEF Consultor
Técnico
Regional/Coordinador de
Proyecto supervisaré la
contratacién de estudios
especificos e instituciones, y
delegaré responsabilidades a
miembros relevantes del
equipo.

Se determinaré durante la
fase inicial de la
implementaci6n del
Proyecto y del Taller de
Inicio.

Inicio, a la mitad y
al final del
proyecto.

Medicién de medios de
verificacién para el
avance y desempefio
del Proyecto y
desempefio (medicion
anual)

Supervisién por Coodinador
del Proyecto
Equipo del proyecto

Sin costo aparte del M&E: a
ser absorbido dentro del
salario y costos de viaje del
personal del proyecto

Anualmente antes
del Plan Anual del
Proyecto y del PIR
y de definir los
planes de trabajo
anuales

Plan Anual del

Coordinador y Equipo del

Proyecto y Revisién Proyecto .
Intermedia del « OP-PNUD Ninguno Anual
Proyecto ¢ PNUD-GEF
¢ Contrapartes del Gobierno de Anual, tras la
Comité Tripartito El Salvador Nineuno recepcién del
Revisiones e Informes | ¢ PNUD - OP g Informe Anual del
o PNUD GEF UCR Proyecto
¢ Coordinador del Proyecto
Reuniones de laJunta | ¢ UNCP-OP GEF: $1,540 Dos veces al afio
del Proyecto » Representantes del Gobierno COF: $1,540
de El Salvador
(Ijnformes Trimestrales | ¢ Coordinador y Equipo del Ninguno Trimestral
e Progreso Proyecto
o Coordinador y Equipo del A ser definido por
. Proyecto GEF: $4,000 el Equipo del
Informes Técnicos o Consultores contratados segiin | COF: $4,000 Pr?)?ecl[:) yel
sea necesario PNUD-OP

Evaluaci6n de Mitad de
Periodo

Coordinador y Equipo del

Proyecto

PNUD OP
PNUD-GEF-UCR
Consultores externos (por

ejemplo equipo evaluador)

GEF: $23,600
COF: $10,000

A la mitad de la
implementaci6n
del proyecto

Evaluaci6n Final

Coordinador y Equipo del

Proyecto

PNUD-OP

GEF: $29,325
COF: $15,000

Por lo menos tres
meses antes de
finalizada la
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Tipo de actividad responsible Presupuesto US$* Plazo
M&E
¢ PNUD-GEF- UCR implementacién
¢ Consultores externos (por del proyecto
ejemplo equipo evaluador)
¢ Equipo del Proyccto Por lo menos tres
. PNUD-OP . meses antes de
Reporte Final * N ages
eporte Fina » Consultores contratados segtin inguno finalizado el
sea necesario proyecto
o Coordinador y Equipo del
. Proyecto
L GEF: $3,000
ceerones « PNUD-GEF-UCR (formatos :$ Anual
Aprendidas . . COF: $2,000
sugeridos para documentacién
de mejores précticas, elc.)
 PNUD-OP
Auditoria ¢ Coordinador y Equipo del Sfr:)z;m. $10,960 (32,740 por Anual
Proyecto
 PNUD-OP
¢ PNUD-GEF- UCR (segtin Sin costo aparte del M&E:
Visita de campo convenga) pagado de tarifas 1Ay Anual
o Representantes del Gobierno presupuesto operacional
de El Salvador
) GEF $73,425
TOTAL COSTO INDICATIVO (*Excluyendo tiempo del Cofinanciaicion
personal/equipo y gastos de viaje del personal del PNUD) $33,540
Total $106,965

7. CONTEXTO LEGAL

182. Este Documento de Proyecto serd el instrumento a referirse como tal en el Articulo I del Acuerdo
Estandar Bésico de Asistencia (SBAA) entre el Gobierno de El Salvador y el PNUD, firmado por las partes
el 21 de marzo de 1975 y ratificado por la Asamblea Legislativa el 16 de mayo de 1975 (Decreto N ° 261,
publicado en el Diario Oficial N° 89, Volumen No. 247). El organismo de pafs ejecutor debe, por el
propésito del SBAA, referirse a la agencia co-operadora del gobierno descrita en dicho Acuerdo.

183. El Representante Residente del PNUD en El Salvador estd autorizado a efectuar por escrito los
siguientes tipos de revisiones a este Documento de Proyecto, siempre que él/ella haya verificado el mismo
con la Unidad PNUD-GEF y est4 seguro(a) que los demds signatarios del Documento de Proyecto no se
oponen a los cambios propuestos: a) revisién de, o adici6n a cualquiera de los anexos del Documento de
Proyecto; b) revisiones que no implican cambios significativos en los objetivos inmediatos, resultados y
actividades del proyecto, pero que respondan a una redistribucién de insumos ya acordados o por costos
incrementados debido a la inflaci6n; c) revisiones anuales obligatorias que reorganizan las fases de entrega
de insumos acordados o impliquen aumento de expertos u otros costos debido a la inflaci6n o respondan a
la flexibilidad de gastos la agencia; y d) la inclusi6én de anexos y apéndices adicionales s6lo enunciados
aqui, en este Documento de Proyecto.
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184. Este documento, junto con el CPAD que fue firmado por el Gobierno de El Salvador y el PNUD y
que estd incorporado por referencia, constituye un Documento de Proyecto tal como se le refiere en el
SBAA. Todas las disposiciones de CPAD aplican a este documento.

185. De conformidad con el articulo III del SBAA, la responsabilidad de la seguridad y proteccién del
Asociado en la Implementacién y de su personal y bienes, y de propiedad del PNUD que se encuentre bajo
custodia del Asociado en la Implementaci6n recae sobre €l.

186. El Asociado en la Implementacién debe: a) poner en marcha un plan de seguridad adecuado y dar
mantenimiento a dicho el plan teniendo en cuenta la situacién de seguridad en el pais donde el proyecto
estd siendo ejecutado; y b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad del
Socio Ejecutor y la implementaci6n plena del plan de seguridad.

187. El PNUD se reserva el derecho de verificar el correcto establecimiento de dicho plan y sugerir
modificaciones a éste cuando sea necesario. Fallo en mantener e implementar apropiadamente un plan de
seguridad como es requerido en el presente documento se considerard una violacién de este acuerdo.

188. El Asociado en la Implementaci6n acuerda llevar a cabo todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto se utilicen
para proporcionar apoyo a personas o entidades asociadas con terrorismo, y que los destinatarios de
cualquier cantidad provista por el PNUD segiin este documento no aparezca en la lista mantenida por el
Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucién 1267 (1999). La lista puede
accederse a través de http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta disposicién
debe incluirse en todos los subcontratos o acuerdos subsidiarios suscritos en virtud del presente Documento
de Proyecto.
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Tabla 15 - Matrices de Calidad

8.2. Gestién de Calidad para los Resultados de las Actividades del Proyecto

Componente 1: Cobertura ampliada de humedal protegido y capacidades institucionales e
individuales fortalecidas para la gestion eficaz de HPII.

Resultado de Gestion eficaz de HPII Fecha Inicio: 2016

Actividad 1 Fecha Fin: 2020

Propésito Cobertura ampliada de humedal protegido y capacidades institucionales
e individuales fortalecidas

Descripcién Aumento de los ecosistemas de humedales protegidos, nuevas AP de
humedales declarados y forman parte del SNAP, mejores condiciones de
financiamiento y sostenibilidad de las AP, capacitaciones en el manejo
sostenible de los HPIL

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

Elaboracién de Bases de SIG y Documentos e informes Anual

mapas de las AP existentes

Publicacién de informes técnicos | Documentos e informes Anual

y publicaciones cientificas existentes

Propuestas para la creacién de Documentos e informes Anual

nuevas APP de humedales existentes

Decretos ejecutivos declarando Documentos e informes Anual

AP y/o publicadas en Diario existentes

Oficial

Actualizaci6n de la Tarjeta de Sistema de seguimiento y Medio Término y al

Puntuacién de Desarrollo de
Capacidades Actualizada

evaluacién, Documentos e
informes existentes,
Observacion in situ, Entrevistas

de grupo

Finalizar el proyecto

Presencia de actas y bases de Documentos e informes Anual

datos de eventos de capacitacién | existentes, Observacién in situ,

del proyecto Entrevistas de grupo

Actualizaci6n de la Tarjeta de Sistema de seguimiento y Medio Término y al

Puntuacién de Sostenibilidad
Financiera actualizada

evaluacién, Documentos e
informes existentes,
Observacién in situ, Entrevistas

de grupo

Finalizar el proyecto

Elaboracién y actualizacién de Sistema de seguimiento y Anual
los balances financieros anuales | evaluaci6n

de las AP

Acuerdos firmados para la Documentos e informes Anual

compensacién ambiental

existentes
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Componente 2: Afrontar las amenazas a la biodiversidad , incluyendo la presencia de
especies invasoras y de residuos sélidos y agroquimicos originarios de las zonas de

amortiguamiento de las HP11

Resultado de Afrontar las amenazas a la biodiversidad Fecha Inicio: 2016
Actividad 2 Fecha Fin: 2020
Propésito Reducir la presencia de especies invasoras y de residuos sélidos y
agroquimicos originarios de las zonas de amortiguamiento de las HPII
Deseripcién Acuerdos interinstitucionales, Programas para la prevencién, reduccién y

control de la contaminacién, Programa de incentivos, Normas para
regular las actividades humanas, Sistema de Informaci6n de Monitoreo,
Estrategias de control de especies invasoras, Planes participativos y
Rehabilitacién de bosques secos.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad

Fecha de Evaluacién

Acuerdos de cooperaci6n
internacional firmados

Documentos e informes
existentes, Observacion in situ

Medio Término y al
Finalizar el proyecto

Actas de reuniones del proceso Documentos e informes Anual
de los acuerdos de cooperacién existentes (lista de asistencia,
fotografias y notas de eventos
desarrollados)
Elaboracién de informes y notas | Documentos e informes Anual
de campo/mediciones de las existentes (incluyendo
fincas que implementan practicas | informacién sobre la
para la gestién de desechos de la | participacién de las mujeres en
ganaderia, incluyendo fincas iniciativas para el control de la
dirigidas por mujeres contaminacién), Observacién in
situ, Entrevistas de grupo
Elaboracién de informes y notas | Documentos e informes Anual
de campo/mediciones del existentes, Observacién in situ
volumen de jacinto de agua
(Eichornia crassipes) removido
del HPII de las lagunas Olomega
y El Jocotal
Elaboraci6n de informes y notas | Documentos e informes Anual
de campo/mediciones, Bases de | existentes, Observacién in situ
datos e Informes técnicos del
proyecto de la abundancia del
pato cormordn (Phalacrocorax
brasilianus).
Construccién de datos de Documentos e informes Medio Término y al

teledetecci6n, Mapas y
Documentos técnicos (FIR) de la
cobertura de manglares en el
HPII de la bahia de Jiquilisco y
laguas de agua dulce relaconadas

existentes

Finalizar el proyecto
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[ Componente 3. Gwés_ti_ée del Proyecto

proyecto.

Resultado de Gestion Proyecto Fecha Inicio: 2016
Actividad 3 Fecha Fin: 2020
Trop()s};o i Administrar y gerenciar la ejecucién del proyecto.
_i)m_cripcién Contrataci6én del Coordinador del Proyecto quien en conjunto con su

equipo, elabora AWP, informes trimestrales, anuales y cualquier otro
tipo de reportes y presentaciones. Da seguimiento administrativo de los
fondos. Mantiene relacién con contrapartes, y demds socios del

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad

Fecha de Evaluacion

Elaboracién de informes de
seguimiento, monitoreo, y
evaluaci6n del proyecto.

Documentos e informes
existentes, Informes
trimestrales, Informe anual, PIR
/ APR, Informe Inicial y final,
AWP, Plan de Adquisiciones,
Matriz de Riesgo actualizada,
etc.)

Observacién in situ (visita de
campo)

Trimestral y Anual

Documentos e informes
existentes (PIR / APR de mitad
de periodo y evaluaciones
finales)

Observacion in situ (visita de
campo)

Medio Término y al
Finalizar el proyecto
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8.2. Términos de Referencia para personal elave del proyccto

Los siguientes son los términos de referencia indicativos para el personal de gestién del proyecto. La UGP
serd atendida por un Coordinador de Proyecto a tiempo completo y por un Administrador-Financiero de
Proyecto/ también a tiempo completo, ambos serdn contratados nivel nacional, pagados con fondos del
GEF. Los TdR para estas posiciones serdn tratados mds adelante con el CO del PNUD y serdn afinados
durante el Taller de Inicio para que los roles, responsabilidades y los procedimientos de presentacién de
informes del PNUD GEEF estén claramente definidos y entendidos. También, durante el Taller de Inicio los
TdR para consultores especificos y subcontratistas ser4n discutidos plenamente y, para las consultorias a
realizarse durante los primeros seis meses del proyecto, se elaborardn los TdR (borradores) y se definirdn
los procedimientos de seleccién y contratacién.

Coordinador de proyecto

El organismo ejecutor del proyecto, el MARN, en coordinaci6én con el PNUD OP, contratar4 al Coordinador
del Proyecto para llevar a cabo las funciones especificadas a continuacién y para proporcionar la asistenci
técnica adicional que requiera el equipo de trabajo del proyecto para cumplir con los objetivos. El/ella ser :
responsable de asegurar que el proyecto cumpla con las obligaciones al GEF y al PNUD, poniendo especial
interés a los aspectos de la gestién del proyecto, incluyendo la supervisién de personal, el desempefio como
enlace de las partes interesadas, la ejecuci6n de las actividades y la presentacién de informes. El
Coordinador del Proyecto ser4 responsable de la gestién del dia a dfa de las actividades y la entrega de sus
productos, incluida la aplicacién de proceso del sistema de gestién de calidad y planificacién del MARN.
El Coordinador del Proyecto apoyard y coordinard las actividades de todos los socios, empleados y
consultores en relacién con la ejecucién del proyecto. El Coordinador del Proyecto se reportara al Director
del Proyecto y sera responsable de las siguientes tareas:

Tareas:

— Preparar el Plan de Trabajo detallado y el presupuesto bajo la guia de la Junta Ejecutiva y el
MARN.

— Hacer recomendaciones para modificaciones en el presupuesto del proyecto y, en su momento,
presentar propuestas para la revisién del presupuesto al CD, MARN y al PNUD.

— Facilitar la planificacién de proyectos y sesiones para toma de decisiones.

— Organizar la contratacién de consultores y expertos para el proyecto, incluyendo la preparaci6n
de TdRs para toda la asistencia técnica necesaria, la preparacién de un plan de accién para cada
consultor y experto, supervisando su trabajo, y reportando al Director de Proyectos en el MARN.

— Proporcionar orientacién técnica y supervisién para todas las actividades del proyecto.

— Supervisar el progreso de los componentes del proyecto realizado por expertos locales e
internacionales, consultores y socios cooperantes.

— Coordinar y supervisar la preparacién de todos los productos del proyecto.

— Coordinar la preparacién y ejecucién del Taller de Inicio del Proyecto y preparar el Informe
Inicial del Proyecto.

— Promover, establecer y mantener vinculos con otros programas nacionales e internacionales
relacionadas y proyectos nacionales, incluyendo la difusién de informacién a través de medios
como la pagina web actualizada, etc.

— Organizar reuniones de la Junta Ejecutiva al menos una vez cada semestre, asi como reuniones
anuales y finales de revisién requeridas por el MARN y el PNUD, actuando como secretario de la
Junta Ejecutiva.

— Organizar consultas o reuniones requeridas con el grupo técnico del MARN, MAG, ONG,
comunidades locales y otras entidades, de conformidad con los requisitos de cada componente del
proyecto.

— Coordinar e informar del trabajo de todos los socios bajo la direccién del MARN.
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Preparar PIR/Informe Anual del Proyecto en el idioma requerido por el GEF y la CO del PNUD y
asistir a las reuniones anuales de revision.

Ascgurarse que toda la informacién relevante sobre las actividades llevadas a cabo a nivel
nacional, incluyendo las del sector privado y piblico y que impactan al proyecto, estd
oportunamente disponible para MARN.

—  Preparar y presentar avances trimestrales e informes financieros al MARN y al PNUD segiin sea
necesario, siguiendo el sistema de gestién de calidad y el proceso administrativo interno del
MARN.

—  Brindar apoyo para el desarrollo de materiales educativos y de promocién en relacién con la
conservacién y el uso sostenible de humedales protegidos de importancia internacional, su
biodiversidad, las comunidades de actores interesados, logros del proyecto y otros temas de
interés para el proyecto.

— Coordinar y participar en los ejercicios de monitoreo y evaluacién para evaluar el éxito del
proyecto y hacer recomendaciones para modificaciones.

— Coordinar las evaluaciones de la mitad de periodo y la evaluaci6n final del proyecto en consulta
con el PNUD y el MARN.

—  Preparar y presentar los conceptos y requisitos técnicos del proyecto solicitado por el MARN, el
Gobierno de El Salvador, u otras entidades externas.

— Realizar otras tareas relacionadas con el proyecto con el fin de alcanzar sus objetivos estratégicos.

— Asegirese que el proyecto utiliza las mejores pricticas y experiencias de proyectos similares.

— Coordinar con otras iniciativas relacionadas o similares, buscar la complementariedad y evitar la
superposici6n de actividades.

— Asegirese que el proyecto utiliza los recursos financieros disponibles de una manera eficiente y
transparente.

—  Garantizar que todas las actividades de los proyectos se llevan a cabo en la fecha prevista y
dentro del presupuesto para lograr los resultados del proyecto.

— Resolver todos los temas técnicos y administrativos que pudieran surgir durante el proyecto.

Productos:
— Planes de trabajo detallados indicando fechas de entregas y presupuesto.
— Los documentos requeridos por el sistema de gestién de control del MARN.
— TdR y plan de accién para el personal técnico e informes de supervisién.
— Lista de nombres de asesores y colaboradores potenciales y los posibles vinculos institucionales
con otros programas nacionales e internacionales relacionadas y proyectos nacionales.
— Informes trimestrales e informes financieros sobre actividades de consultores, el trabajo de todos
los grupos de interés involucrados, y el progreso del proyecto para ser presentados al MARN y al
PNUD (en el formato especificado por el PNUD).
— Informe final que resume el trabajo realizado por los consultores y los grupos de interés durante el
periodo del proyecto, asi como el estado de los productos al final del proyecto.
— Actas de las reuniones y/o procesos de consulta.
— PIR/APR anuales.
— La gesti6n adaptativa del proyecto.
Todos los documentos deben ser presentados al Director del Proyecto y al PNUD-CO en MS Word e
impreso en papel.

Cualificaciones (indicativo):
—  Grado académico de postgrado en 4reas relevantes para el proyecto (por ejemplo, AP/ gestién y
conservacién de humedales).
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Minimo 5 anos de experiencia en gestién de proycctos con al menos 3 afios de experiencia en ¢l
manejo de proyectos ambientales.

Experiencia en facilitar procesos de consulta, preferentemente en el campo de la gestién de
recursos naturales.

Conocimiento préictico de manejo de AP y planificacién.

Capacidad comprobada para promover y negociar entre y con una gama amplia de partes
interesadas y para organizar y coordinar equipos multidisciplinarios.

Liderazgo sélido y con habilidades de trabajo en equipo.

Auto motivacién y capacidad para trabajar bajo presién.

Capacidad demostrable para organizar, facilitar y mediar con equipos técnicos a fin de lograr los
objetivos declarados del proyecto.

Familiaridad con marcos légicos y planificaci6n estratégica, Gestién Basada en Resultado.
Fuertes habilidades en computacién.

Flexible y con disposicién a viajar cuando sea necesario.

Excelentes habilidades de comunicacién y de la escritura en espaiiol.

Experiencia previa de trabajo con proyectos apoyados por el GEF-se considera una ventaja.

Administrador-Financiero de Proyecto

El Administrador-Financiero de Proyectos es responsable de la gestién financiera y administrativa de las
actividades del proyecto y ayuda para la preparacién de planes de trabajo trimestral y anual y los informes
de avance para revisién y supervisién por el MARN. Esta posicién también presta apoyo al Coordinador
del Proyecto para la gesti6n del dia a dfa del proyecto.

E! Administrador de Proyectos / tendr4 las siguientes responsabilidades:

Gerencia financiera:

Responsable de proporcionar apoyo general financiero y administrativo al proyecto.

Tomar iniciativa propia y llevar a cabo el trabajo diario en cumplimiento a los programas anuales
de trabajo.

Ayudar con a la administracién del proyecto en el desempeiio del ciclo presupuestario:
planificacién, preparacién, revisién y ejecucién del presupuesto.

Apoyar al Coordinador del Proyecto en todas las actividades de implementaci6n.

Proporcionar asistencia a los organismos asociados que participan en las actividades del proyecto,
ejecutando y dando seguimiento a los aspectos administrativos y financieros generales para
asegurar el cumplimiento con los costos presupuestados de conformidad con las politicas y
procedimientos del PNUD y del MARN.

Monitorear los gastos del proyecto asegurando que ningtin gasto es contraido sin antes ser
autorizado.

Proporcionar asistencia al equipo del proyecto para la elaboracién de informes trimestrales sobre
el progreso del proyecto relacionado a cuestiones financieras.

Asegurar que las normas de contratacién del PNUD se cumplen durante las actividades de
adquisicién llevadas a cabo por el proyecto y velar por mantener responsabilidad por el inventario
de bienes del proyecto.

Realizar trabajos preparatorios para revisiones presupuestarias obligatorias y generales, el
inventario fisico anual y la auditorfa, y ayudar a los evaluadores externos en el cumplimiento de
su misién.

Prestar asistencia en todos los acuerdos logisticos relativos a la ejecucién del proyecto.

Preparar todos los productos con la orientaci6n de la oficina administrativa y financiera del
MARN.

96



Gerencia Administrativa:

—  Hacer arreglos logisticos para la organizaci6n de reuniones, procesos de consulta y medios de
comunicacién.

—  Elaborar borradores de contratos para consultores internacionales/locales y del personal del
proyecto, de acuerdo con las instrucciones de la Oficina de Contratos del MARN.

Elaborar borradores de acuerdos para las entidades relacionadas con el proyecto de conformidad a
instrucciones de la Oficina de Contratos del MARN.

—  Redactar correspondencia relacionada con las 4reas asignadas al proyecto; proveer aclaraciones,
seguimiento, y respuestas a solicitudes de informaci6n.

—  Asumir la responsabilidad general de asuntos administrativos de carécter mas general, como el
registro y mantenimiento de los archivos de proyecto.

—  Realizar todas las funciones administrativas y financieras relacionadas, a solicitud.

—  Proporcionar apoyo al Coordinador del Proyecto y al personal del proyecto en la coordinacién y
organizaci6n de actividades planificadas y en su oportuna implementaci6n.

—  Ayudar al Coordinador del Proyecto en la coordinacién con actores clave de la contraparte del
Gobierno de El Salvador, agencias de cofinanciamiento, sociedad civil y ONG segiin sea
necesario.

—  Asegurar el uso adecuado y el cuidado de materiales y equipos utilizados en el proyecto.

—  Asegurar que el proyecto utiliza los recursos financieros disponibles de una manera eficiente y
transparente.

—  Asegurar que las actividades financieras y administrativas de los proyectos se lleven a cabo en la
fecha prevista y dentro del presupuesto para lograr los resultados del proyecto.

—  Resolver todos los problemas de soporte técnico financieros administrativos que puedan surgir
durante el proyecto

Cualificaciones y habilidades:

— Graduado con licenciatura en finanzas, ciencias sociales o 4dreas afines (como minimo).

— Minimo 5 afios experiencia en trabajo administrativo, de preferencia con organizacién
internacional o relacionada con la ejecuci6n del proyecto de PNUD.

— Al menos 5 afios de experiencia demostrada en gesti6n financiera de proyectos de desarrollo, en
contactos y cooperacién con funcionarios del gobierno y ONG.

— Experiencia en trabajos de Gestién Basada en Resultados.

— Automotivacién y capacidad para trabajar bajo presi6n.

— Orientaci6n de equipo, actitud positiva, funcional con los dems.

— Flexible y con disponibilidad para viajar cuando sea necesario.

— Excelentes habilidades interpersonales.

— Excelentes habilidades de comunicacién verbal y escrita en espafiol

— Buen manejo de Word, Outlook, Excel y navegadores de Internet.

— Experiencia de trabajo con proyectos apoyados por GEF — se considera ventaja.

8.3. Evaluacién de Capacidad

La evaluacién de la capacidad del Asociado en la Implementacién se completaré antes del inicio del
proyecto.

97



8.4. Plan de participacién de los grupos de interés

Durante la fase PPG del proyecto, actores nacionales y locales clave participaron en talleres de planificacién
y de disefio del proyecto y en varias otras pequeiias sesiones y reuniones. Otros participantes incluyeron al
equipo del proyecto, al PNUD Oficina de Pais y a personal del MARN. Algunas descripciones de la fase
del proceso participativo del PPG se presentan a continuacion.

PPG Taller de Inicio. El Taller de Inicio se realiz6 el 17 de febrero de 2015, en la ciudad de San Salvador,
El Salvador. Los objetivos de este taller fueron : a) ayudar al equipo del proyecto PPG y a otros actores a
comprender y apropiarse de las metas y objetivos del proyecto, b ) asegurarse que el equipo del proyecto
y otros socios interesados comprenden con claridad lo que busca lograr la fase PPG para lograr asi como
la comprensi6n de sus propios roles para lleva a cabo las actividades de PPG, c) reconstruir compromiso e
impulso entre los socios interesados (incluyendo potenciales cofinanciadores del proyecto) para la fase de
PPG, y d) validar el Plan de Trabajo del PPG.

Los participantes en el Taller Fase de Inicio PPG fueron personal del MARN, MAG, PNUD CO y el
equipo del proyecto de PPG entre otros organismos.

Taller Marco de Resultados del Proyecto. El Taller Marco de Resultados del Proyecto se llevé a cabo el 7
y 8 de abril de 2015, en la ciudad de San Salvador. Los objetivos de este taller fueron: a) definir el Marco
de Resultados, incluidos productos revisados del proyecto, indicadores, informacién de linea de base,
metas, mecanismos de verificacién y supuestos; b) desarrollar la definicién preliminar de las actividades
del proyecto para cada resultado/ producto; c) definir un presupuesto preliminar para el proyecto,
incluyendo la cofinanciaci6n; y d) actualizar el Plan de Trabajo de la fase PPG.

Los participantes en el Taller Marco de Resultados incluyen personal del MARN, PNUD CO y el equipo
de proyecto PPG.

Plan de participacion de las partes interesadas para la fase de implementacion del proyecto

Objetivos del Plan de Participacién de las Partes Interesadas: La creacién del plan de participaci6n de las
partes interesadas tuvo los siguientes objetivos: a) validar, con los actores locales, las actividades del
proyecto propuesto incluyendo el marco de resultados; b) identificar los roles y responsabilidades bésicas
de los principales participantes en el proyecto; c) asegurar pleno conocimiento de los participantes en
relacién a los avances y obstaculos en el desarrollo del proyecto y aprovechar la experiencia y las
habilidades de los participantes para mejorar las actividades del proyecto; y d) identificar instancias clave
en el ciclo del proyecto en las que las partes interesadas se involucren. El objetivo iltimo del plan de
participacién de los socios ser4 la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del proyecto, basandose
en la transparencia y la participaci6n efectiva de los actores clave.

Organizaciones consultadas durante el disefio del proyecto incluyen las siguientes:

Organizaciones del sector piblico: Entidades del gobierno locales y/o nacionales, como MARN, MAG,
FIAES, CEL, Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local (FISDL), CNR, MITUR, Fiscalia General
de la Repiiblica (FGR), Policfa Nacional Civil (PNC), Ministerio de Gobernabilidad y Desarrollo Territorial
y gobiernos locales.

Organizaciones del sector productivo: Organizaciones productivas/empresariales que pueden contribuir y/o
participar en el proyecto como propietarios agro industriales de cafia de aziicar/agricultura y cooperativas
pesqueras, camaroneras, salineras, clasificados como productores a pequefia 0 mediana escala.

Organizaciones sin fines de lucro: Principalmente organizaciones no gubernamentales (ONG).
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Organizaciones comunitarias: ADESCOS, concejos administrativos de agua, grupos de mujeres, niiios,
asociaciones indigenas, etc.

Tabla 16 - Resumen de organizaciones consultadas durante el diseiio del proyecto.
Organizaciones del sector piiblico

Direccién General de Ecosistemas y Vida Silvestre (DGEVS) — Unidad
de Humedales

MARN Divisién General para Gobernanza Ambiental (DGGA)
DGEVS — Areas Naturales Protegidas y Corredor Biol6gico
Divisién General de Limpieza Ambiental

Unidad de Guarda Recursos

Divisién General para Ganaderia

CENDEPESCA
DGFCR
MAS Unidad Ambiental
CENTA
DFCR
MITUR Planifiacién Sectorial y Politica
FIAES Gerencia General
CEL Unidad Ambiental
Autoridad Maritima Portuaria
Concepcion Batres UAM
Puerto El Triunfo UAM
. ) Jiquilisco UAM
Oficigs oo Do UA
El Transito UAM
Jucuarin UAM
Gerencia ASIBAHIA

Organizaciones del sector privado

Asociacién Cooperativa de Produccién Agricultural y Pesquera de El
Jocotal

Asociacién Cooperativa de Produccién Pesquera Oro de R L., Laguna
Olomega

Asociacién de Pescadores Artesanales de la laguna Olomega
(APESCAR)

Asociaciones y Asociacién de Pescadores Artesanales de Nuevo Amanecer (APANA),
cooperativas Laguna Olomega

Asociacién Agricultural Arbol de Oro (ACOPAORO), Laguna
Olomega

Asociacién de Mujeres Comerciantes de Productos Pesqueros de El
Espino, laguna Olomega

Asociacién de Lancheros de Olomega

Operador de Planta de Compostaje, Olomega

Organizaciones sin fines de lucro

ONGs | CESTA: Centro Salvadoreiio de Tecnologias Apropiadas
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MSM: Movimiento Salvadorefio de Mujeres

PROMESA: Promotora de Salud y Educacién

SalvaNATURA

Solidaridad Oikos

CATIE: Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza

FUNDE: Fundacién Nacional para el Desarrollo

FUNSALPRODESE: Fundacién Salvadorefia para el Progreso Social y
el Desarrollo Econémico

FUNDAMUNI: Fundacién de Apoyo a las Municipios de El Salvador

CRS: Catholic Relief Services

ECOVIVA: Iniciativas Dirigidas por la Comunidad para un Futuro
Sostenible

AMS: Asociaci6n para la Autodeterminacién y Desarrollo de Mujeres
Salvadorefias

Universidades

Universidad Centroamericana José Simeo6n Caiias, UCA

Organizaciones comunitarias

GAT-CBIJ: Grupo de Accién Territorial de la Cuenca de la Bahia de
Jiquilisco

Asoctaciones

ACUDESBAL: Asociaci6én Intercomunal de Comunidades Unidas para
el Desarrollo Econémico y Social del Bajo Lempa

Intercomunales de

Coordinador de Puerto Parada

Jiquilisco

ASIJUCUARAN: Asoctacién Intercomunal del Area Sur de Jucuardn

ADESCO Z-7

Asociacién Manglar

ASUSCUBAIJIL Usulutdn Sur Cuenca Regién Bahia de Jiquilisco

ADESCO Unidos por el Progreso, ADESCOUPRO, Laguna El Jocotal

ADESCO El Borboll6n, Laguna El Jocotal

Asociaciones de

Maranata Asociacién de Desarrollo Comunitario, Laguna Olomega

Desarrollo Comunitario

ADESCO Miraflores, Laguna Olomega

ADESCO Los Pajaritos, ADESCOLP, Laguna Olomega

Representantes de

Alianza de Ulias, Lencas y Nonualcos

poblaciones indigenas

Lencas Jiquilisco

Tabla 17 - Resumen de los roles de socios clave en la implementacion del proyecto.

Socio/

Organizacion

Participacion en el disefio del
Proyecto.

Participaci6n en la implementacién del
proyecto

Organizaciones del sector publico

Ministerio de
Medio Ambiente y
Recursos Naturales
(MARN)

Punto focal de la Convencién
Relacionada a Humedales de
Importancia Internacional (Ramsar) y
el CDB; participaron en el desarrollo
del PIF y en el Documento de
Proyecto del PNUD. Proveer valiosa
informacién y asistencia técnica para
el disefio final del proyecto.

Como Institucién Ejecutora del Proyecto,
el MARN proporcionar la supervisién y
la coordinacién general del proyecto. El
MARN ser4 parte de la Junta Ejecutiva
del Proyecto; un miembro del personal
del ministerio servird como el Director
Nacional del Proyecto y sera responsable
de la supervisién del cumplimiento y del
logro de los objetivos del proyecto.

El MARN también se encargara de
promover la participacién y la
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cooperacién entre los ministerios y
"actores clave" gubernamentales y no
gubernamentales, lo que incluye el
desarrollo de tres Planes de Gesti6én
HPI1, Programa de Gobernabilidad,
Planes de negocio, estrategias para el
control de especies invasoras, y planes
participativos para la conservacién y uso
sostenible de manglares, entre otras
acciones. Ademés, el MARN es
responsable del Sistema Nacional de
Areas Naturales Protegidas (ANP) y
dirigir4 el proceso de creaci6n de los
planes de manejo de las ANP
seleccionadas y los protocolos para la
implementacién de los mecanismos
financieros en estos territorios. También
se trabajar4 en forma conjunta con el
sector turistico a nivel nacional para
hacer frente al problema de la
financiacién como un camino potencial
para la gesti6n sostenible de los
humedales.

MARN como asociado en la
implementaci6n, serd el responsable de
coordinador las acciones de
cofinanciamiento.

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia (MAG)

A través de sus diferentes oficinas, el
Centro para el Desarrollo de la Pesca
y la Acuicultura (CENDEPESCA) y
el Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal (CENTA),
el MAG es uno de los socios mis
importantes de la gestién y
conservacién de la biodiversidad en
humedales y zonas de
amortiguamiento; y en relacién a los
recursos forestales, la gestién de los
sistemas agricolas y produccién
pesquera. El MAG colaboré
ampliamente en la preparacién del
proyecto.

La pesca artesanal se practica en casi
todos los humedales; por esta razén
MAG- CENDEPESCA tiene la
responsabilidad de garantizar la correcta
gestion de los recursos pesqueros y la
protecci6n de la biodiversidad. Como tal,
MAG- CENDEPESA jugar4 un papel
clave en la ejecucién de las actividades
realizadas en tierra para el control de las
especies invasoras en los tres HPIL
Ademis, MAG-CENTA jugara un papel
central trabajando con los sectores de
produccién clave (cafia de azicar,
ganaderia, agricultura) en el disefio de
practicas sostenibles en materia de
reduccién del uso de agroquimicos,
conservacién de suelos y agua, y en el
disefio de sistemas agroforestales.
El MAG también servird como
coordinador del disefio del programa de
incentivos que incluye la certificacién
verde para la reduccién del uso de
agroquimicos en el cultivo de caiia de
aziicar, agricultura en pequeiia y mediana
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escala, ganaderia sostenible y pesca
responsable en las zonas de
amortiguamiento de las cinco ANPs del
HPII en la laguna El Jocotal, HPII laguna
Olomega y HPII de la laguna de la Bahia
de Jiquilisco (Chaguantique, Normandia
y El Tercio).

10 municipios

Los municipios han sido socios
importantes en la gestién ambiental
de las zonas de amortiguamiento de
los humedales y en la gestién y
control de las amenazas a la
biodiversidad. También han
participado en actividades para el
control y erradicacién de especies
invasoras y en la conservacién de
manglares y bosques de agua dulce.
Participaron activamente en el
suministro de informacién durante
las etapas de preparacién del
proyecto.

Los municipios o  asociaciones
municipales (ASIBAHIA) y sus Unidades
Ambientales Municipales (UAM) serdn
colaboradores clave para asegurar que se
aumentara la sensibilizacién asi como la
participacién de las poblaciones locales
en las actividades del proyecto dentro de
la zona geografica del HPII, ya que
actualmente participan y han construido
relaciones con numerosas organizaciones
de la sociedad civil. Ademads, los
municipios seran socios clave en el
desarrollo de esquemas de financiamiento
a largo plazo para la gestién de las 4reas
protegidas nacionales en los humedales,
ya que tienen acceso a diversas fuentes de
financiamiento. Los municipios también
jugardn un papel importante en la
representacién de los intereses de la
comunidad en el desarrollo de protocolos
para reducir las amenazas a la
biodiversidad, especialmente en la
reduccién de los residuos s6lidos

Ministerio de
Turismo (MITUR)

Promueve iniciativas de micro,
pequefias y medianas empresas en el
sector turistico. MITUR proporcioné
informacién para la fase de diseiio
del proyecto

Durante la ejecucién del proyecto, el
MITUR puede proporcionar apoyo en la
determinaci6n de la viabilidad técnica y
financiera de iniciativas piblico- privadas
como mecanismos para movilizar
recursos que contribuyan al desarrollo
sostenible de ANPs y HPIL.

Centro Nacional de
Registro (CNR)

El CNR tiene experiencia en el
proceso de delimitacién de las ANPs
para el proyecto PACAP-MARN,
cuyos resultados han servido para
construir la linea base del proyecto.

La participacion del CNR es muy
relevante para el proceso de delimitacién
y declaracién de las nuevas ANPs.
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Fondo de la
Iniciativa para las
Américas El
Salvador (FIAES) y
Comisién
Hidroeléctrica del
Rfo Lempa (CEL)

FIAES y CEL son aliados
importantes en la provisién de
recursos financieros para la
compensacién ambiental dado su
mandato en la proteccién de los
recursos naturales y la biodiversidad
en los humedales. Participaron en el
suministro de informaci6n para la
fase de diseiio del proyecto.

La participacién de FIAES y CEL cs
fundamental en el seguimiento y
evaluacién de las iniciativas para la
validacién de los mecanismos
relacionados con la compensacién
ambiental en el marco de los Acuerdos
de Cooperacién con el MARN.

Fiscalia General de
la Repiiblica (FGR)
y Policia Nacional
Civil (PNC)

La FGR y la PNC FGR and PNC son
socios en los procesos de
investigacién, a prevenciéon y el
cumplimiento de las sanciones por el
uso ilegal de tierras de gestién
ambiental.

La FGR y la PNC deben ser
considerados como socios en el disefio
del programa de gobernanza, las normas
para la regulaci6n de actividades
humanas que afectan al HPII, y en el
diseiio de protocolos para reducir las
amenazas a la biodiversidad en el HPII.

Organizaciones del sector privado y de la sociedad civil (OSCs)

Asociaciones de
productores de los
sectores de caiia de
azicar, agricola y
pesquero

Se consulté a estas asociaciones con
respecto a sus précticas actuales y su
voluntad de apoyar los nuevos
protocolos y précticas para la gestién
de la biodiversidad en los
humedales.

Empresas y asociaciones del cultivo y
procesamiento de la cafia de aziicar (por
ejemplo CASSA y la Asociacién
Azucarera de El Salvador), agricultura y
ganaderia y los sectores de pesca
artesanal seran los focos de las campaiias
de sensibilizacién a nivel nacional
(marino—zona costera) asf como en el
HPII. Los productores agricolas,
ganaderos y empresas dedicadas al
cultivo y procesamiento de la cafia de
azicar estardn involucrados en el
desarrollo y aplicacién de nuevos
protocolos para la gestién de sus
sistemas de produccién y normas para
regular las actividades humanas, en
particular para el control de la
contaminacién amenazando la
biodiversidad. Serdn beneficiarios de un
programa de incentivos para promover
précticas agricolas amigables con la
biodiversidad, incluyendo la certificacién
del cultivo de la caiia de azicar amigable
con la biodiversidad.

Iniciativas
Dirigidas por la
Comunidad para un
Futuro Sostenible
(ECOVIVA)

Socio clave en el diseiio de la fase de
PPG, particularmente para el
suministro de informacién de linea
de base con respecto a la
restauracién del bosque de manglar.

Esta ONG tendr4 un papel principal en el
desarrollo de las capacidades de la
comunidad y en las actividades de
educacién ambiental en el Complejo
Humedales de la Bahia de Jiquilisco.
También tendrd un papel principal en el
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control de las especies invasoras y el
seguimiento de la situacién y tendencias
de las poblaciones de manglares en los
procesos de restauracién. La Asociacién
Mangle también serd importante en la
obtencién de financiamiento para la
continuacién de las acciones de manejo y
restauracién de los manglares en el
futuro.

Asociacion
Intercomunal de
Comunidades
Unidas para el
Desarrollo
Econémico y Social
del Bajo Lempa
(ACUDESBAL) y
otras
organizaciones a
nivel comunal: El
Borbollén
Municipalidad en la
laguna El Jocotal y
Asociacién de
Desarrollo
Comunal Maranata
(ADESCOMAR)
laguna Olomega

Estas son instituciones clave que
participan en el diseiio del proyecto
ya que proporcionan informacién
sobre las situaciones organizativas y
de produccién en las comunidades
locales, asi como sus expectativas
con respecto al proyecto.

Estas organizaciones seran de vital
importancia para los aspectos técnicos de
las préicticas de gestién de la
biodiversidad en los sectores de la pesca
y la agricultura, en particular con
respecto a las actividades para el control
del uso de agroquimicos y el desarrollo
de la capacidad local en esas 4reas. Las
organizaciones sociales participaran en el
desarrollo de los planes de manejo de las
ANP actuales y nuevas y en el desarrollo
y ejecucion de las actividades para el
control de especies invasoras.

Organizaciones
para fomentar la
participacién de las
mujeres :
Movimiento
Salvadoreiio de
Mujeres (MSM ) y
la Asociacién para
la
Autodeterminacién
y Desarrollo de las

Estas son instituciones clave para
incorporar el enfoque de equidad de
género en el disefio del proyecto.
Ellas proporcionaron informacién de
referencia acerca de la participacién
de las mujeres en la gesti6n de la
biodiversidad en los humedales.

Su funcién es muy importante para
asegurar la participacién de las mujeres
en actividades relacionadas con la
reduccién de las amenazas a la
biodiversidad, incluyendo la presencia de
especies invasoras y la generacién de
residuos sélidos y agroquimicos en las
zonas de amortiguamiento del HPIL

Mujeres

Salvadoreiias

(AMS)

Representantes de

comunidades Representantes de comunidades | Su papel es importante para asegurar la

indigenas indigenas proporcionaron | participacién de las comunidades
informacién de referencia con | indigenas en actividades relacionadas

respecto a las poblaciones indigenas
en el drea geografica de los tres HPIIL.

con la reduccién de las amenazas a la
biodiversidad, incluyendo la presencia de
especies invasoras y la generacién de
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residuos s6lidos y agroqufmicos en las
zonas de amortiguamiento de los HPII.

Otras ONGs Las ONG son socios importantes Las ONG desempeiian un papel central
dada su experiencia y sus enlaces en la obtenci6n de financiamiento para la
directos a comunidades y gobiernos | gestién a largo plazo de ANP y HPIL
locales en la gestion de las ANP, También proporcionan experiencia
humedales y sus zonas de técnica para la creacién de capacidades

amortiguamiento. Durante el proceso | en los procesos de gobernanza y para las
de preparacién del proyecto las ONG | actividades relacionadas al control de las
han sido una importante fuente de amenazas a la biodiversidad en los
informaci6n para la linea de base. humedales.

Mecanismos de participacién: Tres fases clave para la participacién de los principales actores han sido
identificadas para la fase de ejecucién del proyecto: planificacién, implementacién y evaluacion. La
planificacién del proyecto incluird reuniones anuales con las principales partes interesadas (comunidades
locales, autoridades municipales, sector privado, etc.) en las cuales se establecerdn las metas anuales para
cada componente del proyecto. Estas reuniones anuales de planificacién también servirdn para especificar
las actividades que van a ser financiados a través de cada fuente de cofinanciacién. La ejecucién del
proyecto se llevard a cabo de acuerdo con los planes anuales aprobados por la Junta Ejecutiva formado por
las siguientes agencias: MARN, MAG y el PNUD. EI PNUD ser4 el organismo ejecutor. Los actores locales
(por ejemplo, municipios, familia, la comunidad, los gabinetes de Vida, y miembros colaboradores de los
comités de gestién) influirdn en el proyecto a través de su participacién en la ejecucién de actividades
especificas. La evaluacién del proyecto se realizard anualmente con la participacién de los principales
actores, al final de cada afio de planificacién y antes de definir el plan anual para el siguiente afio de
ejecucién del proyecto. Ademds, las evaluaciones de medio periodo y finales se realizardn como parte del
ciclo del proyecto. Debido a su naturaleza independiente estas evaluaciones serdn momentos clave durante
la vida del proyecto cuando los principales actores expresen sus opiniones y reocupaciones, y evalden si
los resultados del proyecto se estdn logrando y, si es necesario, definir el curso de correccién.

8.5. Herramienta de seguimiento
La herramienta de seguimiento relacionada con el proyecto (BD- 1) se incluye en un archivo separado.

8.6. Descripcion de los Servicios de Apoyo de la Oficina del PNUD en el Pais

1. Se hace referencia a las consultas entre el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
institucién designada por el Gobierno de El Salvador, y representantes del PNUD en relacién con la
prestacién de servicios de apoyo por la Oficina de Pafs del PNUD para el proyecto 00095068
"Conservacién, uso sostenible de la biodiversidad, y mantenimiento de los servicios ambientales en
humedales protegidos de importancia internacional”, gestionado a nivel nacional (AWARD 00088358).

2. De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo entre PNUD y el Gobierno de El Salvador para la
provisi6n de servicios de apoyo y el documento de proyecto, la Oficina de Pais del PNUD debe proporcionar
servicios de apoyo para el Proyecto como se describe a continuacién:

Tabla 18 - Costos Directos del Proyecto

Servicios de apoyo * Cronograma para la provisién Cantidad y método
de servicios de apoyo de reembolso de
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PNUD (segiin
corresponda)
Ticmpo del personal de la unidud de Comunicuciones | Durante lu ejecucién del proyecto | DPC

usadi en la comunicucion de resultados de desarrollo
c¢n ¢l conlexto del proyecto.

Tiempo del personal de la unidad de Recursos | Durante la ejecucion del proyecto | DPC

Humanos, usada cn ¢l reclutamiento, scleccion,
contratacién, y/o administracién de personal del
proyecto.

Tiempo del personal de la unidad de Adquisiciones | Durante la ¢jecucién del proyecto | DPC
usada en la adquisicién de bienes y servicios en
nombre de un Proyecto, cubriendo el ciclo complete
de las fases del ciclo de adquisiciones, transporte,
almacenaje, distribucion, recepeion de los bienes en el
sitio, desaduanaje de bicnes, logistica, elc.

Tiempo del personal de la unidad de Finanzas usada | Durante la ejecucién del proyecto | DPC
en llevar a cumplimiento las solicitudes de pago y
asesorfa y control financiero del proyecto.

Tiempo del personal de Programas y cualquier otro | Durante la ejecucion del proyecto | DPC
tiempo del personal de la oficina de pafs usada
directamente en la implementacién del programa y en
la contribucién directa de los resultados.

* Los servicios de apoyo directo del PNUD a proyectos se definirén cada afio. y para los cjecutados durante el periodo. los costos directos del
proyecto serd cobrados periddicamente. bajo politica de recuperacién de PNUD. y aceptada por GEF.

4, Descripci6n de las funciones y responsabilidades de las partes involucradas:

El proyecto seré llevado a cabo a través de la modalidad de Ejecucién Nacional del PNUD (NIM por sus
siglas en inglés). El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (de aqui en adelante MARN),
actuard como el Asociado en la Implementacién* y con el apoyo del PNUD como contraparte responsable
del GEF. El MARN ser4 responsable de la direccién y gestién del proyecto y de la supervision del
cumplimiento de los planes de trabajo del proyecto como base para la ejecucién del proyecto. Dentro del
MARN se creard una Unidad de Ejecucién/Gestién de Proyectos (UEP), que serd responsable de la
ejecucién diaria de actividades, incluyendo la supervision directa en coordinacién con el PNUD, para todas
las actividades llevadas a cabo por el proyecto. La UEP contar4 con un Equipo de Gestién compuesto por
un Director Nacional del Proyecto DNP, un Coordinador del Proyecto y un Administrativo/Financiero del
Proyecto. Ademds se incluirdn consultores para componentes y actividades especificas (incluyendo
capacitacién, participacién, educacién ambiental, comunicacién, etc.).

Para asegurar una asimilacién efectiva del Proyecto en las estructuras institucionales permanentes la UGP
convocard una Junta Ejecutiva (compuesto por el PNUD, MARN y MAG).

El PNUD prestara el apoyo técnico y operativo necesario para la ejecucién de las actividades y los
resultados de este proyecto, con el apoyo constante de la UEP. La oficina del PNUD se asegurard de que
todos los contratos de consultoria, 6rdenes de compra y contratos de servicios de la compaifiia estén en
conformidad con las normas y procedimientos del PNUD. En aquellos casos en que el Representante

46Sacio Nacional de Ejecucién bajo nueva definicién armonizada
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Residente del PNUD deba firmar los contratos antes mencionados, el PNUD participaré en los procesos de
seleccién y contratacion.

El PNUD prestar4 asistencia en la administracién de los fondos proporcionados por el GEF y el propio
PNUD. Las contribuciones serén objeto de auditorfas internas y externas como lo establecen las normas y
reglamentos financieros del PNUD.
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8.7. Carta estandar de acuerdo entre el PNUD y el Gobierno de El Salvador para la provision de
servicios de apoyo

Estimada Senora Lina Polh
- Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de El Salvador (en adelante
denominado "el Gobierno") y funcionarios del PNUD en relaci6n con la prestacién de servicios de apoyo
de la oficina del PNUD para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. EIl PNUD vy el
Gobiemo acuerdan que la oficina de pais del PNUD puede ofrecer este tipo de servicios de apoyo a solicitud
del Gobierno a través de su institucién designada en el documento de apoyo al programa correspondiente
o documento del proyecto, tal como se describe a continuaci6n.

2. La oficina de pafs del PNUD puede proporcionar servicios de apoyo en concepto de asistencia con los
requerimientos de informacién/comunicacién y pago directo. En la prestacion de tales servicios de apoyo,
la oficina de pafs del PNUD se asegurard que la capacidad de la instituciéon gubernamental designada se
fortalece permitiéndole llevar a cabo tales actividades directamente. Los gastos incurridos por la oficina del
PNUD en el pais al proporcionar dichos servicios de apoyo se recuperaran del presupuesto administrativo

de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais puede proporcionar, a solicitud de la institucién designada, los siguientes
servicios de apoyo a las actividades del programa/proyecto:

(a) Identificacién y/o contratacién de personal de proyectos y programas;
(b) Identificacién y facilitacién de actividades de capacitaci6n;
(c) Adquisici6n de bienes y servicios;

4. La adquisicién de bienes y servicios y la contratacién de personal de proyectos y programas por la
oficina del PNUD en el pais deben estar de acuerdo con las normas, politicas y procedimientos del PNUD.
Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 (arriba) se detallardn en un anexo al documento de apoyo
al programa o documento del proyecto, en la forma prevista en el Anexo del presente documento. Si los
requerimientos para servicios de apoyo cambian por la oficina de pais durante la vida de un programa o
proyecto, el anexo del documento de apoyo a los programas o documento del proyecto se revisa bajo mutuo
acuerdo del representante residente del PNUD y de la institucién designada.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Especial Estdndar entre el Gobierno de El Salvador y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo firmado en San Salvador el 21 de marzo 1975 (el
"SSA" por sus siglas en inglés) incluidas las disposiciones relativas a la responsabilidad y privilegios e
inmunidades, se aplicardn a la prestacién de estos servicios de apoyo. El Gobierno conservard la
responsabilidad global del programa gestionado a nivel nacional o del proyecto a través de su institucién
designada. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais para la prestacion de los servicios de apoyo
descritos en este documento se limita a la prestacién de estos servicios de apoyo detallados en el anexo del
documento de apoyo al programa o documento del proyecto.

6. Cualquier reclamo o disputa que surja de o en relacién con la prestacién de servicios de apoyo por la
oficina del PNUD en el pais en concordancia con esta carta se manejard de conformidad con las
disposiciones pertinentes de la SSA y el documento de proyecto.

7. La manera y el método de recuperacién de costos por la oficina del PNUD en el pais por la prestacién
de los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 se especificardn en el anexo del documento de apoyo a
al programa o el documento del proyecto.
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8. La oficina del PNUD en el pais deberd presentar informes de avance de los servicios de apoyo prestados
y deberd informar sobre gastos reembolsados por la prestacién de dichos servicios, de la manera que sea

requerido.

9. Cualquier modificacién a las presentes disposiciones deben efectuarse por mutuo acuerdo escrito por las

partes aqui mencionadas.

10. Si usted estd de acuerdo con lo anteriormente establecido, por favor firmar y devolver a esta oficina tres
copias firmadas de esta carta. Con su firma, esta carta constituye un acuerdo entre su Gobierno y el PNUD
en lo relativo a términos y condiciones para la prestacién de servicios de apoyo de la oficina del PNUD en
el pafs para programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

Firma en nombre del PNUD ‘\
Stefano Pettinato \

Representante Residente ai. . 4

Por el Gobierno -Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
/

Lina Polh
Ministra
Fecha

Servicios de apoyo *

Cronograma para |a provisién
de servicios de apoyo

Cantidad y método
de reembolso de
PNUD (segun
corresponda)

Tiempo del personal de la unidad de Comunicaciones
usada en la comunicacién de resultados de desarrollo
en el contexto del proyecto.

Durante la ejecucién del proyecto

DPC

Tiempo del personal de la unidad de Recursos
Humanos, usada en el reclutamiento, seleccidn,
contratacién, y/o administracién de personal del
proyecto.

Durante la ejecuci6n del proyecto

DPC

Tiempo del personal de la unidad de Adquisiciones
usada en la adquisicién de bienes y servicios en
nombre de un Proyecto, cubriendo el ciclo complete
de las fases del ciclo de adquisiciones, transporte,
almacenaje, distribuci6n, recepcién de los bienes en el
sitio, desaduanaje de bienes, logistica, etc.

Durante la ejecucion del proyecto

DPC

Tiempo del personal de la unidad de Finanzas usada
en llevar a cumplimiento las solicitudes de pago y
asesoria y control financiero del proyecto.

Durante la ejecucién del proyecto

DPC

Tiempo del personal de Programas y cualquier otro
tiempo del personal de la oficina de pais usada
directamente en la implementacién del programa y en
la contribucién directa de los resultados.

Durante la cjecucién del proyecto

DPC
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacién del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacién de los posibles riesgos sociales y ambientales

Respuesta
Principlo 1: Derechos humanos (Si/No)
1. {Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, NO
politicos, econémicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos
marginados?
2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o NO

discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o
grupos o individuos marginados o excluidos??

3. {Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios NO
basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4, {Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a NO
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus NO
obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algan riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? NO

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado NO
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

S. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave confiictos o genere violencia entre comunidades e individuos NO
afectados?

Principio 2: lgualdad de género y empoderamiento de la mujer

1 ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad NO
de género y/o la situacién de mujeres y nifias?

2. Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base NO
de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la implementacidén y acceso a
oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacion con NO
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la
propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

NO

4, éLimitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnéstico de los riesgos ambientales se incluyen
en las preguntas relacionadas con el estdndar especifico a continuacion.

: No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual, religion, opinién
politica o de otro tipo, origen nacional, social o geogréfico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro
de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y
nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.



Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestién sostenible de los recursos naturales

1.1 ¢Podrfa el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversién, la degradacion o la fragmentacién de los hdbitats y los
cambios hidroldgicos.

NO

1.2 ZSe encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hébitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

Sl

1.3 ¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? {Nota: 5i se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

NO

1.4 ¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion?

NO

1.5 {El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exoticas invasivas?

NO

1.6 ¢involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestaciéon?

Sl

1.7 ¢Involucra el proyecto 1a produccién y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas?

NO

1.8 ZInvolucra el proyecto la extraccién, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o
subterraneas?
Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.

NO

19 ¢Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo
comercial)?

NO

1.10 éPlantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

NO

1.11  ¢Redundard el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades actuales
o que se estdn planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos {entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitantes). El
camino nuevo también puede facilitar la usurpacién de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacién de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de muiltiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

NO

Estdndar 2: Mitigacién y adaptacién al cambio climético

2.1 £El proyecto que se propone producird emisiones considerables? de gases de efecto invernadero o
agravaré el cambio climatico?

NO

22 ¢Los posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio
climatico?

NO

2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro {conocidas también como précticas inadaptadas)?

NO

3Respecto dei COz, "emisiones considerables” significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e
indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacién al cambio climatico provee informacién adicional sobre emisiones de

GEI].




“Por _éj:emploflzws camblos en Ia_pla_nTﬁc;cldn del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterlor de

terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacidn al camblo climdtico,
especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiclones laborales

3.1 {Algunos elementos de la construccién, la operacién o el desmantelamiento del proyecto implicarfa NO
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 {El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el NO
almacenamiento, el uso y/o Ia disposicién de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles
y otros productos quimicos durante la construccién y la operacién)?

33 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, ediflcios)? NO

3.4 éLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el | NO
colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 éSerd el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosion, NO
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 {El proyecto redundaré en un aumento de los riesgos sanitarios {por ejemplo, enfermedades transmitidas NO
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud NO
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, biologicos y radioldgicos durante las fases de construccién,
operacién y desmantelamiento?

3.8 {El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e NO
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.9 {Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la NO
seguridad de las comunidades y/o individuos {por ejemplo, debido a la faita de capacitacion o
responsabilidad adecuadas)?

Estdndar 4: Patrimonio cuitural

4.1 ¢Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, NO
estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 {Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines NO
comerciales u otros?

Esténdar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 éInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? NO

5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, pérdida NO
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que
exista reubicacion fisica)?

5.3 ¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?* NO

5.4 {Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o NO

derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los
recursos?

4 L os desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese
modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin
proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccién legal u otras.




Estdndar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto {incluida el érea de influencia del proyecto)? Sl

6.2 ¢Existe |a probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados NO
por pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas NO
{independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 4Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e NO
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
vy los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 ¢implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y NO
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 {Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico total | NO
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 ¢Afectars el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como NO
ellos las definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los NO
pueblos indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la NO
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estsndar 7: Prevencién de la contaminacién y uso eficiente de los recursos

71 ¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medicambiente debido a circunstancias NO
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto peligrosos como no NO
peligrosos)?

7.3 ¢Podrfa el proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacién, liberacién y/o uso de NO
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 ¢Involucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos negativos NO
sobre el medioambiente o la salud humana?

7.5 ¢incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias NO

primas, energia y/o agua?
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Licenciada Lina Pohl
Ministra de Medio Ambiente y Recursos
Naturales de El Salvador.

Respetable Sefiora Ministra:

Me dirijo a usted en atencién a la carta MARN-DEV-HU-020/2015,
dirigida a la Sra. Doris Beerling-Henestrosa, Directora de la Agencia
Alemana de Cooperacion Internacional.

Adjunto se remite nota dirigida a la Sra. Adriana Dinu, Coordinadora
Ejecutiva y Directora a.i. Fondo Mundial para el Medio
AmbienteGrupo Medio Ambiente y Energia del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrorro, en la cual, a través de mi
persona como responsable de la ejecucién del Programa REDD
Landscape; se manifiesta el aporte para las diferentes acciones que
se estaran desarrollando en la parte sur del departamento de
Ahuachapan en el periodo de ejecucion del 2015 al 2017.

Hago propicia la ocasion para expresarle las altas muestras de
consideracion y estima

)27/

Dr. Laszlo Pancel
Asesor Principal
Programa REDD Landscape
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Sefiora Adriana Dinu

Coordinadora Ejecutiva y Directora a.i.

Fondo Mundial para el Medio Ambiente

Grupo de Medio Ambiente y Energla

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Nueva York

Estimada seftora Dinu:

En relacién al Proyecto "“Conservacion, uso sostenible de la
biodiversidad y preservacién de los servicios ecosistémicos en
humedales protegidos de importancia internacional”, le informo que
hemos leido el contenido del perfil del proyecto y les felicitamos por el
oportuno disefio del mismo, considerandolo de suma importancia para
el desarrollo sostenible de El Salvador. La cooperacién alemana GiZ
a su vez esta realizando la implementacién del Programa REDD
Landscape, que tiene proyectado implementar actividades de
desarrollo sostenible en la parte sur del departamento de
Ahuachapén, donde ocurren importantes humedales. El Programa
REDD Landscape tiene un periodo de ejecucion del 2015-2017 y un
monto de inversién de hasta $1,500,000.00.

Hago propicia la ocasién para expresarle las muestras de mi mas alta

consideracion

Dr. Laszlo Pancel
Asesor Principal REDD-CCAD/GIZ
Responsable de la ejecucién del Programa REDD Landscape
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FONDO DE LA INICIATIVA PARA LAS AMERICAS -:

GG-057/2015 San Salvadol, 29 de junio de 2015

Senora Adriana Dinu

UNDP-GEF Officer-in-Charge

And Deputy Executive Coordinator
Environment and knery Group

United Nations Development Programme
New York, NY

Estimada senora Dinu:
Nos complace informarle que el Fondo de la Inicialiva para las Américas (FIAES) ticne

previsio inverlii la cantidad de US$2,850,000.00, durante el periodo comprendido 2015 2019,
en los Silios Ramsar y aclividades descrilas en el cuadro siguiente:

- No. ’ SITIO RAMSAR MONTO DTt : ACTIVIDAES A FINANCIAR
. CONTRAPARTIDA | '
1 COMPLE}O BARRA DE Uss 712,500 Restanracién de manglares, conservacion de
SANTIAGO tortuga maring, emprendimiento comunitaiio,

sislemas agroloestales, diversificacion agiicolay
peisonal técnico.

2 | EMBALSE DE CERRON I USS 712,500 Manejo integral de suelo y aguas, sistemas
GRANDI: agroforestales, agricultura agroecologica,
sistemas agrosilvopastoriles, diversificacion
agricola, emprendimiento comunitario y
personal técnico.

3 COMPLEJO BAHIA DE USS$ 712,500 Restauracion de manglares, conservacion de
JQuILISCO tortuga marina, emprendimiento comunitario,
agricultura agroecologica, sistemas
agroforestales, diversificacion agiicola y personal
. - técnico. _
4 LOS COBANOS Uss 712,500 Conservacion de tortuga marina,
' emprendimiento comunitario, lurismo
| comunitario, educacion ambiental, agricultura i
| sostenible, saneamiento ambientaly personal |
| _ | técnico. |

TOTAL | US$2,850,000.00

Quedamos a la orden para cualquier consulta adicional.

Con toda consideracion,

65 Av. Sur, 2132 Col. Escalén, San Salvador, El Salvador « PBX: 2223-6498 ¢ Fax: 2224-5775
info@fiaes.org.sv ¢ www.fiaes.org.sv







